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MIÉRT FONTOS MEGISMERNI AZ ÚJ NORMÁKAT? 

• A bevezetendő Globális Belső Ellenőrzési Normák 

szerkezeti és mérete alapvetően változik. 

• Előíró jellegű rendelkezéseket fog tartalmazni a norma 

gyűjtemény. 

• A vezető testületek feladata/felelőssége megnő. 

• Közel azonos rendelkezések az eltérő típusú 

megbízásokra. 

• Kiterjesztett előírás a kötelező folyamatos szakmai 

fejlesztések terén. 

A SZAKMAI GYAKORLAT KERETRENDSZERÉNEK FEJLŐDÉSE 

AZ 1941-ben alapított belső ellenőrzési szervezet (IIA) 1947-ben adta ki az első 

szabályokat tartalmazó útmutatóját „Statement of Responsibility of Internal 

Auditors” címmel. A következő nagy lépés 1968-ban az etikai kódex hozzáadása volt 

az útmutatóhoz. 1978-ban jelent meg szakmai gyakorlat Normáit összefoglaló 

kiadvány (öt általános és 25 speciális normával), amelyeket világszerte használni 

kellett a nemzetközi egységesség biztosítása, valamint az belső ellenőrzés 

minőségének biztosítása érdekében.  

2000-ben új normákat vezettek be a belső ellenőrzés új meghatározásával. A 

Normák 2002-ben minden IIA-tag és CIA számára kötelező irányelvekké váltak. 

2009-ben kiadták a nemzetközi szakmai gyakorlat keretrendszerét (bal oldali ábra), 

amely tartalmazta a kötelező irányelveket (a belső ellenőrzés definíciója, etikai 

kódex és a belső ellenőrzés szakmai gyakorlatára vonatkozó nemzetközi normákat), 

valamint az erősen ajánlott irányelveket (gyakorlati tanácsadás, állásfoglalások és 

gyakorlati útmutatók). 

A jelenlegi IPPF (jobb ábra) 2015-ben nyerte le a formáját/tartalmát az Alapelvekkel 

a kötelező irányelvek között, továbbá az alkalmazási és kiegészítő irányelveket az 

ajánlott irányelvek részeiként. 

6 ÚJ KIHÍVÁS A JAVASOLT NORMÁKBÓL 

• Minősíteni kell az általános következtetést és minden egyes 

megállapítást. 

• A jelenlegi belső ellenőrzési vezető felelősségi körében 

tartozó normák a vezető testület felelőssége lesz. 

• Kötelező ajánlások minden megállapításhoz, és "adott 

esetben" vezetői intézkedési terv. 

• Kötelező a Normáknak való megfelelés nyilatkozata a 

vizsgálati jelentésben. 

• Új külső minőség értékelő csapat követelmény. 

• A minőségbiztosítás és fejlesztési program alkalmazási 

körének kiterjesztése a teljesítménycélokra. 
•  
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A VÁLTOZTATÁSOK CÉLJA 

• Biztosítsa a megfeleltetést 

• Javítsa a minőséget 

• Teremtsen értéket 

• Érjen el elismerést 

MILYEN LEGYEN AZ ÚJ KERETRENDSZER? 

• Időtálló 

• Időszerű 

• Releváns 
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A 2. terület ötvözi az Etikai Kódex és a 1100/1200 normák egyes, f bb pontjait annak érdekében, hogy 
kiszűrje a duplikációk. 
• Az új struktúra szétválasztja a objektivitást és a függetlenséget (1100) a jobb megértés céljából. 
• Az 1.1 norma behozta a bátorság fogalmát, amelyre eddig csak utalva volt (kommunikáció). 
• Az 1.1 norma közszférára vonatkozó ajánlása elvárja a közérdek védelmét és bátorság tanúsítását, amikor 

megállapításokat, tanácsokat és következtetéseket tesznek. 
• A 1.2 norma azt leírja, hogy mit kell tennie a belső ellenőröknek, ha a szervezet etikai elvárásaival 

összeegyeztethetetlen viselkedést tapasztalnak. 
• A második alapelv választja el az objektivitás fogalmát a függetlenség fogalmától. 
• A 3.2 norma előírja, hogy minden belső ellenőrnek minimum 20 órát kell eltölteni a folyamatos szakmai 

fejlesztés keretében. A belső ellenőr definícióját az alapelv bevezetője tartalmazza. (A CIA 40 órás képzését 

nem a Normák szabályozzák.) 

• A 4.3. norma foglalja magában a szakmai szkepticizmus fogalmát, amely korábban az Útmutatóban 

szerepelt, de nem volt norma. 

• Az 5.1 és 5.2 normák konkrétabb megfogalmazást tartalmaznak a bizalmas, védett és/vagy 

személyazonosításra alkalmas információkról. 

• Az 5.2. szabványban megjelenik egy közszférára vonatkozó megfontolás, nevesül, hogy felhívja a figyelmet a 

közszférában alkalmazandó, a nyilvánosságra hozatalra vonatkozó jogi/hatósági követelményekre. 
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A 3. terület a vezet  testület, a bels  ellen rzési funkció és az ellen rzési vezet  közötti viszonyt foglalja 
össze és meghatározza a vezet  testületnek a bels  ellen rzési funkció irányításában betöltött jelent s 
szerepét és feladatait, továbbá az ajánlásokban részletezi a vezet  testület, a bels  ellen rzési vezet  és a 
közös felel sségi köreit. 
• A 6. alapelvben a vezető testület fogalma a Fogalomjegyzék után itt megismétlődik. 
• A 6.1. normában a felhatalmazás, a feladatok és a felelősség fogalmát egyetlen szóba kombinálták: 

mandátum.  Az Alapszabálynak kell tartalmazni a mandátumot és évente kell felülvizsgálni. 
• A 7.2. norma szerint a vezető testület felelős a belső ellenőrzési vezető képesítéseinek és kompetenciáinak 

meghatározásáért, illetve, hogy megfeleljen ezeknek a kritériumoknak. 
• A 7.3. norma a függetlenség biztosítékaival kapcsolatban elvárja, hogy amikor a CAE nem csak a belső 

ellenőrzési feladatokért vállal felelősséget, az ilyen feladatokat és a belső ellenőrzés függetlenségének 
biztosítékait Alapszabályba kell foglalni. 

• A 6. és 7. alapelve inkább évente visszatérő feladatokat tartalmaz, a 8. alapelv folyamatos tevékenységet 
igényel. 

• A 8.3. és a 8.4. normák hangsúlyozzák, hogy a minőség = megfelelőség + teljesítmény. 
• A 8.4. norma szerint a vezető testület felelős a külső minőségértékelések felügyeletéért és azok 

elvégzésének biztosításáért.  
• Az értékelőkkel szemben támasztott követelmények megkövetelik, hogy az értékelő csapat egy tagja legyen 

a szakmai gyakorlatok ismerője (lehetőleg CIA képesített) és egy tag rendelkezzen (az IIA által elismert) 
minőségértékelési folyamathoz szükséges képesítéssel. 
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A 4. terület a bels  ellen rzési vezet nek a feladatait írja le. 
• A 9.3 norma elismeri azt, hogy ha a közszférában az Alapszabállyal szemben támasztott 

követelmények jogi szabályozás keretében valósulhat meg. 
• A 9.4 A módszertan meghatározása új és éves felülvizsgálatot ír elő. 
• A 9.5 foglalja magában a kockázat alapú megközelítést, amely jelenleg a belső ellenőrzés küldetésében 

szerepel. 
• A 10.1 Pénzügyi erőforrás-gazdálkodás javaslatot fogalmaz meg olyan különleges esetekre, mint a 

közszféra, a kiszervezés és kis belső ellenőrzési csapat. 
• A 10.3 Technológiai erőforrás új a normák között. Ide tartoznak az ellenőrzési/folyamat térkép, 

adatelemzés és a kommunikációt segítő alkalmazások. 
• 11.1 norma a kommunikációról a közszféra esetében elismeri a nyilvánosságot, illetve választott 

tisztségviselőket mint érdekelt feleket. 

• A 11.3 norma új fogalomként hozza be tematikus észrevételeket és az egyedi vizsgálatokon túlmutató 

következtetéseket a kommunikációs elvárásokon belül. 

• 12.1: a belső minőségértékelés eredményét évente kell közölni a vezető testülettel. 

• A 12.2 Teljesítmény mérés normájának megfontolás része bemutatja a tipikus teljesítmény mutatókat. 

• A 12.3 norma tárgyalja, hogy mi a javasolt eljárás a kisebb belső ellenőrzési csapatok esetében a 

megbízások minőségbiztosítására. 
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Az 5. terület a vizsgálatok lebonyolítását írja le és alkalmazandó mind a bizonyosságot adó mind a 

tanácsadói megbízásokhoz. 

• Számos használatban lévő, de a Normák tekintetében új terminológia lett definiálva pl. feltétel, 

kritérium, következtetés, megállapítás, kiváltó ok (gyökérok?). 

• A 13.1. norma a megbízás kommunikációját tekintve egyértelművé teszi a szükséges kommunikáció 

típusait (számosságát): kezdeti, folyamatos, záró és végső kommunikáció. 

• A 13.2. és 13.4. normák példákat tartalmaznak a meglévő végrehajtási normákból a bizonyosságra 

vonatkozó követelmények (A jelű) minden megbízásra való kiterjesztésére (azaz a tanácsadói 

megbízásra is). 

• A 14.5 norma szerint a bizonyosságot nyújtó megbízás esetén a megbízás következtetésének 

tartalmaznia kell a belső ellenőrök véleményét/következtetését a vizsgált tevékenység irányítási, 

kockázatkezelési és/vagy ellenőrzési folyamatainak hatékonyságára vonatkozóan.  

• A 14.4. és 14.6. normák tartalmaznak a közszektorra vonatkozó megfontolásokat, amelyek a végleges 

jelentések és a munkadokumentumokhoz való hozzáférésre vonatkozó esetleges jogszabályi 

követelményekre reflektálnak. 

• A 15.1. norma elvárja, hogy a végleges jelentés tartalmazzon egy nyilatkozatot arról, hogy a megbízást a 

Globális Belső Ellenőrzési Normáknak megfelelően hajtották végre. 
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Az összeállítás a BEMSZ „Innováció a belső ellenőrzésben” című konferenciáján 2023. május 24-én 

Geiszlinger Árpád által bemutatott azonos című előadáson alapul. 

Új struktúra
• Hat elem (küldetés, definíció, etikai kódex, alapelvek, normák és végrehajtási útmutatók) 

egységesítése és racionalizálása a szabványokba.

• A szabványok összehangolása az alapelvekkel.

• A végrehajtási megfontolások és a megfelelőség igazolása minden egyes szabványhoz.

Új tartalom
• A belső ellenőrzés célja | 15 alapelv | 53 norma

• Az általános elvekről az előíró jellegű követelményekre való áttérés: 300 „must”, azaz kötelező 
előírás.

• A közszférával és a kisebb belső ellenőrzési csapatokkal kapcsolatos megfontolások.

Változások és pontosítások
• A vezető testület szerepének hangsúlyozása a belső ellenőrzési funkció irányításában.

• A belső ellenőrzési vezetők szerepének tisztázása a belső ellenőrzési funkció irányításában.
• Új teljesítménykövetelmények beépítése a belső ellenőrzési szolgáltatások minőségének 

biztosítása érdekében: M     g = Megfelelés + Teljesítmény.

• A megbízások lebonyolításának részletes leírása.

A változások összefoglalása


