Hirlevél — BEMSZ visszaélésmegel6zési szekcid

Tobb mint egy éve nemzeti szabvanyként is elérhetd az 1ISO 37001 szabvany (magyar nevén (MSZ 1SO 37001:2019,
Antikorrupcids iranyitasi rendszerek), amely a gazdasagi szereplGk tisztességes lizleti magatartasanak Uzenetét
tovdbb erdsitheti egy tanusithaté iranyitasi rendszer bevezetésével.

Cikklinkben ismertetjiik, hogy milyen Iépéseket tehetnek a hazai verseny- és a kdzszféra szerepl6i, hogy a tanusitvany
megszerzéséhez elengedhetetlen feltételeket biztositani tudjdk, valamint kilon kitériink a belsé ellen6rok
kapcsolédé feladataira.

De mi is pontosan ez a szabvany?

Az 1SO 37001 Antikorrupcids iranyitasi rendszerek szabvéanyt az International Organization for Standards (Nemzetkozi
Szabvanyugyi Szervezet) publikdlta 2016-ban azzal a céllal, hogy meghatarozza az antikorrupcids iranyitasi rendszerek
kialakitasanak, fenntartdasanak és folyamatos fejlesztésének alapvet6 kovetelményeit. Ezenkivil a szabvany
Utmutatast nyujt a potencialis alkalmazdinak, az Uzleti vallalkozasoknak és allami szervezeteknek a szabvanynak valé
megfelelés céljabdl sziikséges intézkedésekrdl. A 2016-ban megjelent nemzetkdzi szabvanyt a Magyar Szabvanytgyi
Testulet (MSZT) 2019. oktdber 1-jén — tobbek kozott az EY Magyarorszag tamogatasaval — magyar szabvanyként is
kiadta.

A szabvanyt kidolgozdi egy rugalmasan alakithatd kerettel tették elérhetévé valamennyi méretl és iparagban
mikodé tarsasdg szamara. Igy a nagy szamu szallitéval dolgozd, magas korrupciés kockdzatt orszagokban vagy
iparagakban miikodé szervezeteknek a szabvany bevezetését kiemelten kell kezelniiik, mivel az 1ISO 37001 kockazat
alapu megkozelitésre éplil, azaz megkdveteli a relevans kockazatokra szabott kontroll rendszer kialakitdsat és
folyamatos fejlesztését.

Kiemelendd, hogy az I1SO 37001 ugyanabba a strukturaba épiti fel az els6 alkalmazas bevezetéséhez sziikséges
kovetelményeket, mint a mar kordbban megjelent I1SO szabvanyok, igy a mar széles korben elterjedt ISO 27001
Informacids irdnyitasi rendszer tanusitvany vagy az I1SO 9001 Mindségiranyitasi rendszer tanusitvanya. Ezen
tulajdonsdaga a szabvanynak segit a szervezetek szamara, hogy konnyedén tamaszkodhassanak a mar mas terileteken
elvégzett munkara, és hogy olyan vesztegetés elleni rendszert vezessenek be, amely integralhaté mas iranyitasi
rendszerekkel, annak érdekében, hogy képes legyen a tdrsasag sajat mikodésének tobb szempontu, integralt
monitorozasara.

Magyarorszagon a 4IG Nyrt. az els6k kozott szerezte meg az MSZ 1SO 37001:2019 tanusitvanyt 2021 januarjaban,
melyre az EY Magyarorszag Felel6s Uzleti M(ikédés Szolgéltatdsok teriiletével egyiittmiikddve késziilt fel.

Mi az I1SO 37001 tanusitvany hozzaadott értéke?

A tanusitvany szamos maddon jarul hozza a szervezet versenyképességének noveléséhez, amelyek kozll az alabbiakat
emeljuk ki:

e Atanusitvany nemzetkozileg ismert és elismert,

e  ElGsegiti a prudens vallalati miikodést,

e Kezeli az etikatlan viselkedésbdl (vesztegetés, korrupcio stb.) eredé uzleti- és hirnévkockazatot,
e A tObbi piaci szereplé és sajat munkavallaldk felé a vallalat etikus miikédést kommunikal,

e Bizalmat épit és tart fenn a harmadik felekben,

e LehetGséget ad a vezetésnek, hogy megelSzze vagy id6ben észlelje az etikatlan cselekedeteket,
e Biztositja a kdvetkezetes szankcionalast,

e Hozzajarul az etikus piaci versenyhez,

e A munkatarsak olyan szervezetnél dolgoznak, melynek értékeivel azonosulni tudnak.

A fentieken tul fontos kiemelni, hogy Magyarorszdgon is megjelent a kornyezeti, szocidlis és iranyitasi
(Environmental, Social and Governance, ESG) tényez6k befektetési dontéshozatalba vald beépitése, melynek
alkalmazasat a Budapesti ErtéktSzsde is szorgalmazza, és mellyel 8sszhangban van az ISO 37001 tanusitvany célja.



Milyen Iépések, teend6k varnak a szervezetek megfelelésért felel6s személyei szamara?

A szabvany altal elGirt f6bb elemeket minden esetben az adott szervezetre kell szabni, alapvetéen a szervezet
kontextusanak a megértésére és az elGzetesen elvégzett korrupcios kockazatfelmérésre tamaszkodva. A tanusitvany
megszerzéséhez sziikséges f6bb kovetelmények a kovetkezbk:

e Korrupcios kockdzatok rendszeres felmérése a szervezet egésze, valamint az egyes Uzleti partnerek,
projektek és tranzakciok vonatkozasaban.

e Akockazatfelmérés eredménye alapjan detektiv és preventiv kontrollok kialakitdsa, rendszeres ellenérzése,
valamint hidnyossagok esetén azok fejlesztése.

e Aszervezet antikorrupcios szabalyzatanak, folyamatainak kialakitasa.

e Az antikorrupcids szabdlyok munkavallaléknak, koztiik kiemelten a jogi, pénzligyi, beszerzési és emberi
eréforrasok osztalyok vezetdségének torténd ismertetése. Képesitett oktatdk altal végzett antikorrupcids
oktatdsok szervezése valamennyi érintett munkavallalé szamara.

e Torekvés, hogy a munkavallaloknak meg legyen a képessége és a szandéka, hogy jelezzék az etikatlan
magatartast.

e VezetGi elkotelez6dés (tone at the top) az antikorrupcié irant, és ennek megfelelé belsé és kiilsé
kommunikacio.

e Akorrupcios esetek (anonim) bejelentésére szolgald csatornak kialakitasa, valamint a bejelenték védelme.
A bejelentések kivizsgalasa, nyomon kdvetése és kommunikacidja, az iranyitasi rendszer modositasa a
kivizsgdlt esetek tapasztalatai alapjan.

e Szabvéanyhoz kapcsolddo belsé ellenérzési terv kidolgozdsa és rendszeres végrehajtasa.

Belsd ellenérzés és 1ISO 37001

Hasonldan a tébbi ISO irdnyitdsi rendszer szabvanyhoz, az 1ISO 37001 is eldirja belsé ellendrzési tevékenység végzését
(9.2. Bels6 audit fejezet), azaz az antikorrupcids iranyitdsi rendszer mikodésének rendszeres, legaldbb éves
gyakorisagu, belsé audit keretében torténd teljes korl ellendrzését. Az audit programnak meg kell hataroznia az audit
célkitlizéseit, mddszertanat, és az auditorok felel6sségi korét. Az audit eredményeit jelentésbe kell foglalni, amelyet
az adott szervezet operativ és stratégiai vezetésének is jova kell hagynia. A jelentésnek proaktiv médon a feltart
hidnyossagokra vonatkozé fejlesztési javaslatokat is tartalmaznia kell.

Az auditot nem kotelez6 a klasszikus értelemben vett belsé ellenéri funkcidonak végeznie, a szabvany megengedi mas,
megfeleld képzettséggel rendelkezd személyek alkalmazasat, s6t a tevékenység kiszervezését is. Lényeges szempont
ugyanakkor, hogy a kijeldlt auditor flggetlen legyen az auditalt szervezett8l vagy szervezeti egységtdl. Gyakorlati
tapasztalat, hogy auditort abbdl a szervezeti egységhdl vélasztjdk, amely a tobbi I1SO szabvany fellilvizsgalataért is
felel6s, hiszen a szabvanyok hasonlé felépitése miatt relevans tapasztalattal rendelkezhetnek az audit
lefolytatdsdhoz. llyen esetben fontos biztositani a megfelel 1ISO 37001-specifikus és antikorrupcids oktatast a kijelolt
személyeknek, valamint azt, hogy a sajat szervezeti egységik ellenbrzését fliiggetlen személyes végezze.

I1SO 37001 szabvany allami ajanlasa a k6éztulajdonban Iévé allé tarsasagok vonatkozasaban

Az ISO 37001 szabvdny a 339/2019 kormdnyrendelet tdmogatdsdhoz is kivdléan alkalmas, a pénziigyminiszter és a
nemzeti vagyon kezeléséért felelés tdrca nélkiili miniszter dltal jegyzett, ké6zelmultban kiadott iranyelv:, valamint a
kormdny antikorrupcids stratégidja? is kévetendé jé gyakorlatként nevesiti a tanusitvdny megszerzését. Ennek f6 oka,
hogy a kormany értékelésében tanusitvany hatékonyan tudja segiteni a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagokat
az antikorrupcids compliance programjuk kialakitasaban, bevezetésében, fenntartasaban és fejlesztésében. Ezenfelll

1IRANYELV a kéztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok részére a belss kontrollrendszer kialakitasahoz és miikédtetéséhez
(https://allamhaztartas.kormany.hu/download/6/03/b2000/1r%C3%A1nyelv%20k%C3%B622%C3%A9t%C3%A9%telre.pdf); 2: A 2020-2022. kbz6tti
idGszakra sz616 kdzéptdvu Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia

2 A 2020-2022. k6z6tti idGszakra sz616 kézéptavi Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia



szamos olyan mUikodési, teljesitményértékelési és folyamatos fejlesztési kontrollt (PDCA-ciklus) tartalmaz, amelyek
az antikorrupcio terén a globalis bevalt gyakorlatot képviselik.

A kiilénb6z6 nemzeti hatésdgok kérében szintén rendkiviil magas az I1ISO 37001 elismertsége. A régidnkban is gyorsan
népszertiségre tett szert, szamos dllami tulajdond, kiilénféle ipardgban tevékenykedé nagyvdllalat alkalmazza mdr a
szabvanyt, igy tébbek kézétt a Szlovdk Posta, a Prdgai Vizmiivek, az Enel Group régids vallalatai, és az S.N. Nuclear
Electrica. Ezen tapasztalatok, és az ISO dltal elékészitési fazisban lévé egyéb kapcsolodo szabvdnyok alapjdn
kijelenthetd, hogy a felelGs lizleti miik6dés és compliance terén a jové egyértelmiien a nemzetkézi szabvdnyositds
irdnydaba mutat.

Mit nyujt az ISO 37001 kdztulajdonban allé szervezetek szamara?

A szabvany alkalmazadsa minimalizalhatja az allamigazgatds szamdra az esetlegesen felmerils biintetések szamat és
mértékét egy hatékony miikodési struktiuraval rendelkezé szervezetben, mindamellett a reputaciéban is nagy
szerepet jatszhat, hiszen vildgosan jelzi az antikorrupcié melletti elkdtelez6dést.

Azon szervezetek, melyek rendelkeznek a tanusitvannyal demonstralni tudjak a tobbi piaci szerepld, a felligyeleti
szervek és az allampolgarok szamara is, hogy a szervezet elkotelezett az antikorrupcié mellett, és nem tlri meg az
etikdtlan magatartast, valamint pénzt és eréforrasokat fektet be a korrupcié visszaszoritdsdra, és az esetlegesen
felmeril6 vétségek szankcionalasara.

A tanusitvany megszerzése benchmarként szolgalhat a hatdsagok szamara a szervezet etikus miikédésének
értékelésében. Fontos megemliteni, hogy a tanusitvany megszerzése nem jelenti azt, hogy a szervezetben nem
térténhet korrupcidés esemény, vagy hogy mindent megtettek a jogsértések megel6zése érdekében, viszont
Uzenetként szolgal, hogy tudomasul vették és atmentek egy olyan szigoru vizsgalaton, mely megfelel a nemzetkozi
normaknak. Ennek ellenére bizonydra lesznek tarsasagok, ahol a tanusitvany megszerzését kdvetben is megprobaljak
és ki is tudjak jatszani az irdnyitasi rendszert, de annal fontosabb és kihangsulyozandé szempont, hogy a tanusitvanyt
elnyert vallalatok ezzel is prezentaljak a felelds vallalati kulturat, elkdtelezettséget és a magas etikai normakat.



