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Az eredményes belsé
ellendrzési
tevékenységhez
elengedhetetlen
hozzaértést,
hitelességet és etikus
magatartast bizonyito
képességek.

Competencies
required to
demonstrate the
authority, credibility,
and ethical conduct
essential for a
valuable internal audit
activity.

1115 §A

TUDASTERULET

A belsé ellenérzés
kuldetése

Mission of internal
auditing

KOMPETENCIA SZINT
ALTALANOS ISMERET ALKALMAZOTT TUDAS SZAKERTOI SZINT
Ismeri a belsé ellenérzési tevékenység céljat, | Bizonyitja az alkalmassagat mind | Felméri a belsé ellenérzés alkalmassagat
hatdkorét és felelGsségét, kilonbséget tesza | bizonyossagot add, mind tandcsaddi | mind bizonyossagot add, mind tanacsadasi

bizonyossagot addé és a tanacsadasi

tevékenységek kozott.

Describe the purpose, authority, and
responsibility of the internal audit activity;
distinguish
consulting services.

between  assurance and

megbizasok lefolytatdsara, 0sszhangban a
Normdakkal.

Demonstrate ability to conduct both
assurance and consulting engagements in
conformance with the Standards.

megbizasok lefolytatasara, ezzel értéket

teremt és fejleszti a szervezet miikodését.

Review the internal audit activity’s ability to
conduct both assurance and consulting
activities to add value and improve the
organization’s operations.

Bels6 ellendrzési
alapszabaly

Internal audit charter

Ismeri a belsé ellendrzési alapszabaly céljat;
a Normdkkal 6sszhangban azonositja a belsé
ellenGrzési alapszabaly elvart elemeit.

Describe the purpose of an internal audit
charter; identify the required elements of an
internal audit charter, according to the
Standards.

Elkésziti a Normdkkal 6sszhangban allo
belsé ellenérzési alapszabalyt, és
jovahagyatja a vezetd testilettel.

Prepare an internal audit charter in
conformance with the Standards, and
receive approval from the board.

Ertékeli és moddositja a belsd ellendrzési
alapszabdlyt, hogy 06sszhangban dlljon a
Normdkkal, és elGsegitse a legmagasabb
szintl teljesitmény elérését.

Evaluate and revise an internal audit charter
to achieve conformance with the Standards
and promote world-class performance.

Szervezeti
fliggetlenség

Organizational
independence

Ismeri a bels6 ellen6rzés szervezeti
flggetlenségének fontossdgat; azonositja a

flggetlenséget befolyasold tényezdket.

Describe the importance of organizational
independence of the internal audit activity;
identify the elements that affect
independence.

Azonositja a belsé ellenérzés fliggetlenségét
veszélyeztetd valamennyi tényezG6t és azok
hatdsait.

Detect any potential impairments to
internal audit independence and the
impact.

Megoldast javasol a bels6 ellen6rzés
flggetlenségét esetlegesen veszélyeztet§
valamennyi tényezd kikliszobolésére, hogy
elérje a Normdknak valé megfelelést; jelzi a
még fennmaradd valamennyi korldtozdas
hatasait.

Address
internal

any potential impairments to
audit independence to achieve
conformance with the Standards;
communicate the impact of any remaining
impairments.

Egyéni targyilagossag

Individual objectivity

Ismeri a belsé ellendrzés targyilagossaganak
fontossdgat; azonositja azokat a tényezdket,
amelyek befolyasolhatjak, vagy ronthatjak a
targyilagossagot.

Describe the importance of internal audit
objectivity; identify factors that may impair,
or appear to impair, objectivity.

Felismeri és kezeli egy belsé ellenér

targyilagossaganak minden valds vagy
feltételezett hidnyossagat; felméri és
fenntartja a belsé ellendrzés

targyilagossagat.

Detect and manage any real or perceived
impairments to an individual internal

A targyilagossagot biztositd eljarasokat
fejleszt ki és tart fenn, a targyilagossagot
el6mozdito stratégiakat javasol.

Develop and maintain policies that govern
objectivity; recommend strategies to
promote objectivity.
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auditor’s objectivity; assess and maintain
internal audit objectivity.

Etikus magatartas

Ethical behavior

Ismeri a belsé ellen6rokre vonatkozd etikai
kodex fontossagat; azonositja az IIA Etikai
Kédexének alapelveit.

Describe the importance of a code of ethics
for internal auditors; identify the principles
of The IIA’s Code of Ethics.

Egyéni szinten betartja az IIA Etikai Kédexét.

Demonstrate individual conformance with
The lIA’s Code of Ethics.

Felméri a belsé ellenérzés megfelelését az IIA
Etikai Kbdexének; stratégiakat javasol a belsé
ellenérok és a belsd ellen6rzési tevékenység

legmagasabb szintd etikai normak
fenntartasara és elémozditdsara.
Assess the internal audit activity’s

conformance with The 1IA’s Code of Ethics;
recommend strategies to maintain and
promote the highest ethical standards for

Kell6 szakmai
gondossag

Due professional care

Ismeri a kell§ szakmai gondossagot.

Describe due professional care.

Kell6 szakmai gondossagot tanusit.

Demonstrate due professional care.

internal auditors and the internal audit
activity.
Ertékeli a kell8 szakmai gondossag

alkalmazasat és kovetkeztetéseket fogalmaz
meg ezzel kapcsolatban.

Evaluate and conclude on the application of
due professional care.

Szakmai fejl6dés

Professional
development

Ismeri a bels6 ellendrzési tevékenység
betoltésével kapcsolatos tudast,
szakismereteket és képességeket, valamint a
folyamatos szakmai fejlédés sziikségességét.

Recognize the knowledge, skills, and
competencies needed to fulfill the
responsibilities of the internal audit activity
and the need for continuing professional
development.

A folyamatos szakmai fejlédéssel bizonyitja
a belsd ellendrzési képességeit.

Demonstrate internal audit competency
through continuing professional
development.

Felméri a bels6 ellen6rzési tevékenység
betdltéséhez  sziikséges  képességeket,
el6mozditja a szakmai fejlédést.

Assess the competencies required to fulfill
the responsibilities of the internal audit
activity; promote professional development.
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TELJESITMENY

A Normdknak megfelel6
belsé ellendrzési
megbizasok
tervezéséhez és
lefolytatasahoz
sziikséges képességek.
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KOMPETENCIA SZINT

ALTALANOS ISMERET

ALKALMAZOTT TUDAS

SZAKERTOI SZINT

Szervezeti iranyitas

Ismeri a szervezeti

koncepcidjat.

iranyitas

Azonositja a szervezet iranyitasi iranyelveihez,
strukturajahoz és eljarasaihoz kapcsolodd

Ajanlasokat tesz a szervezet iranyitasi
irdnyelveinek, folyamatainak és

kockazatokat. strukturainak fejlesztésére.
Organizational Describe the concept of organizational Detect risks related to the organization’s | Recommend improvements to the
governance governance. governance  policies, processes, and | organization’s governance policies,
structures. processes, and structures.
Ertékeli a csalds lehetségét, valamint azt,
Felismeri a csalds tipusait, a csalds | hogy a szervezet hogyan észleli és kezeli a | Alkalmazza a tdérvényszéki vizsgalati
kockazatdt és a csaldsra utald jeleket. csalasi kockazatokat; kontrollokat ajanl a | technikikat a csalds megel6zésére,
csalds megelGzésére és felderitésére, valamint | megakaddlyozaséra és kivizsgaldsara.
Csalas Recognize types of fraud, fraud risk, and isme’retterjesztéssel javitja ' ? szervezet ' N . '
red flags for fraud. csaldssal kapcsolatos tudatossagat. Apply forensic .audltlng techniques in
fraud prevention, deterrence, and
Fraud Evaluate the potential for fraud and how the investigation.
organization detects and manages fraud risks;
recommend controls to prevent and detect
fraud and educate to improve the
organization’s fraud awareness.
A kockazatkezelés keretrendszerének
Ismeri a kockdzat és a kockazatkezelés| segitségével azonositja a potencidlis | Felméri a kockazatok azonositdsara és
alapvet6 fogalmait; a kockazatkezelési| fenyegetéseket; megvizsgdlja a folyamatokon| kezelésére vonatkozé mddszereket.
Kockazatkezelés kereteket. és a funkcidkon belll a kockazatkezelés

Risk management

Describe fundamental concepts of risk and
risk management; describe risk
management frameworks.

hatékonysagat.

Use a risk management framework to identify
potential threats; examine the effectiveness of
risk management within processes and
functions.

Appraise the methods used to assess the
effectiveness of risk identification and
management.

Belsé kontroll

Internal control

Azonositja a kontrollok tipusait.

Identify types of controls.

A belsé kontroll keretrendszer hasznélataval
megvizsgalja a belsé kontrollok hatékonysagat
és eredményességét.

Use an internal control framework to examine
the effectiveness and efficiency of internal
controls.

A szervezet belsé kontrollrendszerét
elemzi és korrekcidkat javasol; felméri a

szervezet belsé kontrollrendszerének
mikodését.

Evaluate and recommend improvements
to the organization’s internal control
framework; assess the organization’s
implementation of its internal control
framework.
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A megbizasok tervezése
e Célok és hatokorok

¢ Kockazatelemzés

e Munkaprogram

e Eréforrasok

Engagement planning
e Objectives and scope
e Risk assessment

e Work program

e Resources

Ismeri a tervezett megbizas
célkitlizéseinek, értékelési kritériumainak
és  hatdkoérének  meghatarozasaval
kapcsolatos legfontosabb szerepeket és
tevékenységeket.

Describe the key roles and activities
involved in establishing the objectives,
evaluation criteria, and scope of an
engagement.

Meghatdrozza a
célkitlizéseit,
hatdkorét.

tervezett  megbizds
értékelési kritériumait és

Determine the objectives, evaluation criteria,
and scope of an engagement.

Ertékeli a tervezett megbizas célkitlizéseit
és hatokorét a megbizas mindségének
biztositasa érdekében.

Evaluate the audit engagement’s
objectives and scope to ensure the quality
of the engagement.

Ismeri a munkaprogram tervezésekor
szlikséges kockazatelemzés céljat és
|épéseit.

Describe the purpose of performing a
risk assessment during engagement
planning and the steps involved.

Elkésziti a  részletes kockazatelemzést,
beleértve a legfontosabb kockazatok és
kontrollok rangsorolésat.

Complete a detailed risk assessment, including
prioritizing key risks and controls.

Ertékeli a kockazatelemzés folyamatét az
ellendrzési megbizas végrehajtasa soran.

Evaluate the risk assessment process
during the audit engagement.

Ismeri @ munkaprogram céljat és annak
kulcselemeit.

Describe the purpose of an engagement
work program and key components.

Elkésziti a munkaprogramot.

Prepare an engagement work program.

Ertékeli az ellendrzési  megbizés
munkaprogramjat.
Assess the audit engagement work

program.

Ismeri azokat a f6 tényez6ket, amelyek
befolyasoljdk egy megbizas munkaers- és
eréforras-tervezését.

Describe the factors that influence
planning for staffing and resource planning
for an engagement.

Meghatdrozza az egyes vizsgalati megbizas
résztvevdit és eréforrasait.

Determine staff and resources for an
engagement.

Ertékeli az egyes ellendrzési megbizasokat
lefolytatd résztveviket és eréforrasait.

Evaluate audit engagement staffing and
resources.
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TELJESITMENY

A Normdknak
megfelel6 bels6
ellen6rzési megbizasok
tervezéséhez és
lefolytatasahoz
sziitkséges képességek.
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Helyszini vizsgalat

¢ Informacidk begytijtése

e Mintavétel

e Szamitégéppel
tamogatott ellenérzési
eszk6zok és technikak

e Adatelemzések

¢ Bizonyitékok

e Folyamatok
feltérképezése

e Elemz6 eljarasok

e Dokumentdacid

Engagement fieldwork

e Information gathering

e Sampling

e Computer-assisted audit
tools and techniques

e Data analytics

e Evidence

® Process mapping
e Analytical review
e Documentation

KOMPETENCIA SZINT
ALTALANOS ISMERET ALKALMAZOTT TUDAS SZAKERTOI SZINT

Ismeri a vizsgélati teriilet el6zetes | Elvégzi a vizsgalati teriiletének elGzetes | Ertékeli a  vizsgélati  megbizassal
felméréséhez kapcsolédd célokat, az | felmérését; ellen6rzd listak, kockdazati és | kapcsolatos informaciogylijté
ellendrzd listakat, valamint a kockazati és | kontrollkérdGivek kidolgozasat; | tevékenységeket.
kontrollkérdGiveket. megvizsgalja a megbizas soran relevans

informacidkat. Evaluate  engagement information
Describe the purpose of preliminary gathering activities.
surveys of the engagement area, | Perform a preliminary survey of the
checklists, and risk-and-  control | engagement area; develop checklists and
questionnaires. risk-and-control questionnaires;

examine relevant information during an

engagement.
Ismeri a kiilonb6z6 mintavételi | Alkalmazza a megfeleld mintavételi | Ertékeli az  ellenSrzési  megbizas

eljarasokat, beleértve azok elGnyeit és
hatranyait.

Describe the various approaches to
sampling, including advantages and
drawbacks of each.

technikakat.

Apply appropriate sampling techniques.

mintavételi tevékenységét.

Evaluate audit engagement sampling
activities.

Ismeri a szamitogéppel tamogatott
ellendrzési eszkozok és technikak céljat,
el6nyeit és hatranyait.

Describe the purpose, advantages, and
disadvantages of using computer assisted
audit tools and techniques.

Haszndlja szamitogéppel tamogatott
ellenérzési eszkozoket és technikakat.

Use computer-assisted audit tools and
techniques.

Ertékeli a szamitégéppel tamogatott
ellen6rzési  eszk6zok és technikdk
hasznalatat az ellenérzés soran.

Evaluate the use of computer-assisted
audit tools and techniques during the
audit engagement.

Ismeri az adatelemzést, az adatelemzési
folyamatot és az adatelemzési modszerek
alkalmazasat a belsé ellenérzésben.

Describe data analytics, the data analytics
process, and the application of data
analytics methods in internal auditing.

Alkalmazza az adatelemzési mddszereket.

Apply data analytics methods.

Ertékeli a belss ellen8rzés soran hasznalt
adatelemzést.

Evaluate the use of data analytics in
internal auditing.

Copyright © 2020 The Institute of Internal Auditors, Inc. Minden jog fenntartva.




Fy a5 BELSO ELLENORZESI KOMPETENCIAKERET

6115 §A

Felismeri a lehetséges bizonyitékokat és
azok forrasait.

Recognize potential sources of evidence.

Ertékeli a lehetséges bizonyitékforrasok
relevancidjat, elégségességét és
megbizhatdsagat.

Evaluate the relevance, sufficiency, and

Irdnymutatdst  dolgoz ki annak
biztositdsara, hogy a bizonyitékok
relevansak, elegendék és megbizhatdak
legyenek.

reliability of potential sources of | Develop guideline to ensure evidence is
evidence. relevant, sufficient, and reliable.
Ismeri a kalonféle folyamat- | Alkalmazza a  megfelel§  elemzési | Ertékeli az ellendrzési  megbizas
feltérképezési technikdk céljat, elényeit | (analitikus) megkozelitéseket és | folyamat-feltérképezését.

és hatranyait.

Describe the purpose, advantages, and

folyamattérképezési technikdkat.

Apply appropriate analytical approaches

Evaluate process mapping of the audit
engagement.

disadvantages of various process | and process mapping techniques.
mapping techniques.
Ismeri a kilonféle elemzd | Meghatarozza és alkalmazza az elemzd Ertékeli az ellendrzési megbizas sordn

eljarasok technikdjanak céljat, elényeit és
hatranyait.

Describe the purpose, advantages, and

vizsgalati technikdkat.

Determine and apply analytical review
techniques.

alkalmazott elemzé

technikdkat.

vizsgalati

Evaluate analytical review techniques

disadvantages of various analytical review implemented  during  the  audit
techniques. engagement.

Ismeri a dokumentélds és a munkalapok | Elkésziti a  munkalapokat és a | Ertékeli az ellenérzési  megbizas
kovetelményeit. dokumentaciét. dokumentacidéjat.

Describe documentation and workpaper | Prepare workpapers and documentation. | Evaluate audit engagement

requirements.

documentation.
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A Normdknak megfelelé
belsé ellen6rzési
megbizasok
tervezéséhez és
lefolytatasahoz
szilkséges képességek.
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- KOMPETENCIA SZINT
TUDASTERULET
ALTALANOS ISMERET ALKALMAZOTT TUDAS SZAKERTOI SZINT
Ismeri a megbizas megfelel§ szinvonalu Bizonyitja a megbizas mindségi | Ertékeli az ellenérzési megbizasi
kommunikaciéjanak elemeit. kommunikaciéjat, ideértve az elGzetes | kommunikaciojat.
kommunikaciot a vizsgalati megbizas
Describe the elements of quality tgyfeleivel. Evaluate audit engagement
engagement communications. communications.
Demonstrate quality engagement
Az ellendrzés eredményei communications, including  preliminary
o A kommunikacié communication with engagement clients.
mindsége Felismeri a vizsgalati megbizds megfelel6 Osszefoglalja és kidolgozza a vizsgalati | Ertékeli az ellendrzési megbizas

* Megallapitasok

e Javaslatok (Ajanlasok)

e Beszamolasok

e Maradvanykockazat és
elfogadhato kockazat

o Intézkedési terv

e Eredmények nyomon
kovetése

Engagement outcomes

e Communication quality
e Conclusions

e Recommendations

® Reporting

e Residual risk and risk
acceptance

e Management action plan
e Results monitoring

kovetkeztetéseinek elemeit.

Recognize the elements of an appropriate
engagement conclusion.

megbizasra vonatkozd kovetkeztetéseket.

Summarize  and
conclusions.

develop engagement

kovetkeztetéseit.

Evaluate audit engagement conclusions.

Felismeri a javaslatok megtételének

fontossagat.

Recognize the importance of providing
recommendations.

Elkésziti a javaslatokat a szervezeti értékek
fejlesztésére és védelmére.

Formulate recommendations to enhance
and protect organizational value.

Ertékeli az  ellenGrzési  megbizas
javaslatainak megfelelGségét.
Evaluate audit engagement

recommendations.

Ismeri a vizsgalati megbizas
kommunikacids és jelentéstételi
folyamatat, ideértve az idékozi

jelentéstételt, a zaré értekezletet, a
vezetBség visszajelzésének beszerzését, a
jelentés jovahagyasi folyamatdt és a
jelentés terjesztését.

Describe the engagement communication
and reporting process, including interim
reporting, the exit conference, obtaining
management’s response, the report
approval process, and distribution of the
report.

Részjelentést készit; lezérja az ellenbrzési
jelentést, jovahagyasra felterjeszti és
eljuttatja a megfelel§ feleknek.

Prepare an interim report; prepare a final
audit report, seek approval, and distribute to
appropriate parties.

Felllvizsgédlja és jovahagyja a vizsgalati
megbizas ellenGrzési jelentését; javasolja a
jelentés eljuttatdsat az érintetteknek.

Review and approve engagement reports;
recommend distribution of the report to
appropriate parties.

Ismeri a vizsgalatvezetd felelGsségét a
maradvanykockazat azonositasdért és
felméréséért, valamint ezen kockazatok
vezetés részére torténd bemutatdsért.

Azonositja a maradvanykockazatot.

Identify residual risk.

Felméri a maradvanykockazat
bekovetkezési valdszinliségét; beszamol az
elfogadhatd kockazatokrdl a felsé vezetés
és a vezetd testilet felé.
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Describe the chief audit executive’s
responsibility for identifying and assessing
the residual risk and the process for
communicating management’s
acceptance of risk.

Assess the impact of residual risk;
communicate management’s acceptance
of risk to senior management and the
board.

Ismeri a vizsgalat eredményeit; ismeri a
vezetés dltal végrehajtandd feladatok
céljat.

Describe engagement outcomes; describe
the purpose of a management action plan.

Felméri a vizsgalat eredményeit, beleértve a
vezetés altal végrehajtandd intézkedések
tervét.

Assess engagement outcomes, including the
management action plan.

Ertékeli a bels§ ellendrzés altal végzett
vizsgélat Osszesitett eredményeit.

Evaluate the collective outcomes of
engagements performed by the internal
audit activity.

Felismeri az intézkedési feladatok
figyelemmel kisérésének és a nyomon
kovetésrél a vezetés és a vezetd testlilet
felé beszamolasnak a fontossagat.

Recognize the importance of monitoring
and follow-up on the disposition of audit
engagement results communicated to
management and the board.

Irdnyitja a vallalt intézkedések
megvalosuldsanak nyomon kovetését, a
vezetés és a vezet§ testllet részére torténd
beszamolast.

Manage monitoring and follow-up of the
disposition of audit engagement results
communicated to management and the
board.

ellenérzésnek a
intézkedések
vonatkozd

Ertékeli a belss
végrehajtott
megvalosuldsara

kovetését.

nyomon

Evaluate monitoring and follow-up
performed by the internal audit activity.
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KOMPETENCIA SZINT

ALTALANOS ISMERET

ALKALMAZOTT TUDAS

SZAKERTOI SZINT

Stratégiai tervezés és
menedzsment

e Szervezeti struktura

e Teljesitménymutatdék
e Szervezeti magatartas
e Vezetés

Organizational strategic
planning and
management

e Structure

e Performance measures
e Organizational behavior
e Leadership

Azonositja a  kulonféle  szervezeti
strukturabol  fakadd  kockdzatot  és
ellenérzési kbvetkezményt.

Identify the risk and control implications of
different organizational structures.

Ertékeli a szervezet iranyitasi strukturajat,
valamint a szervezeti struktura és kultdra
hatasat a  kontrollkérnyezetre és a
kockazatkezelési stratégiara.

Evaluate the organization’s governance
structure and the impact of organizational
structure and culture on the overall control
environment and risk management strategy.

Javaslatokat tesz a kontrollkérnyezet és a
kockazatkezelési stratégia fejlesztésére.

Recommend improvements to the overall
control environment and risk
management strategy.

Ismeri a stratégiai tervezés folyamatat.

Describe the strategic planning process.

Elemzi a szervezet tervezési

folyamatat.

stratégiai

Analyze the organization’s strategic planning
process.

Javaslatokat tesz a szervezet stratégiai
tervezési folyamatdnak fejlesztésére.

Recommend improvements to the
organization’s strategic planning process.

Ismeri a
teljesitménymutatdkat.

leggyakoribb

Describe common performance measures.

Megvizsgalja a szervezet altal alkalmazott
teljesitménymutatokat.

Examine performance measures used by the
organization.

Kivalasztja a megfelel§
teljesitménymutatokat.

Select appropriate performance
measures.

Ismeri a szervezeti magatartdst és a
teljesitményiranyitasi technikakat.

Explain  organizational behavior and
performance management techniques.

Megvizsgalja a
magatartast és
technikdkat.

meglévé szervezeti
teljesitményiranyitasi

Examine existing organizational behavior
and performance management techniques.

Javaslatokat tesz megfelel6 szervezeti
magatartasra és teljesitményiranyitasi
technikdakra.

Recommend appropriate organizational
behavior and performance management
techniques.

Ismeri a vezetés hatékonysagat az iranyitas
és a szervezeti elkotelezettség felépitése
terén.

Describe management’s effectiveness to
lead and build organizational
commitment.

Megvizsgalja a vezetés hatékonysagat az
irdnyitds és a szervezeti elkotelezettség
felépitése terén.

Examine management’s effectiveness to
lead and build organizational commitment.

Javaslatokat tesz a vezetés szemléletét és

a szervezeti elkotelezettséget javitd
intézkedésekre.
Recommend actions  to improve

management’s approach to leading and
building organizational commitment.
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Altalanos iizleti
folyamatok

Common business
processes

Ismeri a fébb folyamatok
(humanerdforras, beszerzés,
szerz6déskotés, termékfejlesztés,
projektmenedzsment, értékesités,
marketing, logisztika, kiszervezett

folyamatok kezelése stb.) kockazatait és
kontrolljaik kovetkezményeit.

Describe the risk and control implications
of common business processes (human
resources, procurement, contracting,
product development, project
management, sales, marketing, logistics,
management of outsourced processes,
etc.).

Megvizsgalja a szervezet f6bb folyamataival

kapcsolatos kockazatokat és kontrollokat.

Examine the risks and controls related to the

organization’s business processes.

tesz a szervezet fdébb
kapcsolatos  kockazatok

Javaslatokat
folyamataival
kezelésére.

Recommend actions to address risks
related to the organization’s business
processes.

Tarsadalmi felelGsség és
fenntarthatosag

Social responsibility and
sustainability

Ismeri a szervezet tarsadalmi
felelGsségviéllalasa és a fenntarthatdsag
érdekében tett intézkedéseit.

Describe corporate social responsibility
and sustainability.

Megvizsgdlja a  szervezet

kapcsolatos megkozelitését.

Examine the organization’s approach to

social responsibility and sustainability.

tarsadalmi
felelGsségvallalasaval és a fenntarthatésaggal

Javaslatokat tesz a szervezet tarsadalmi

felelGsségvallalasaval és a
fenntarthatosaggal kapcsolatos

szemléletének javitasa érdekében.

Recommend actions to improve the
organization’s  approach to  social
responsibility and sustainability.

Informatika

e Adatelemzés

e Biztonsag és
adatvédelem

e IT kontroll
keretrendszerek

Information technology
e Data analytics

e Security and privacy

e IT control frameworks

Ismeri az informatika és az adatelemzés
alapfogalmait.

Describe the basic concepts of IT and data
analytics.

Alkalmazza az adatelemzést és informatikat a

vizsgalat soran.

Apply data analytics and IT in auditing.

Ertékeli az adatelemzés és az informatika
haszndlatat a vizsgdlat soran.

Evaluate the use of data analytics and IT in
auditing.

Ismeri az informatikaval, az
informacidbiztonsaggal és az
adatvédelemmel kapcsolatos kulonféle
kockdazatokat.

Describe the various risks related to IT,
information security, and data privacy.

Azonositja és felméri az informatikéval, az
informacidbiztonsaggal és az
adatvédelemmel kapcsolatos kulonféle
kockdazatokat.

Identify and assess various risks related to
IT, information security, and data privacy.

Javaslatokat  tesz  az informatikai
kockdazatok, az informacidbiztonsag és az
adatvédelem megfeleld kezelésére.

Recommend actions to address IT risks,
information security, and data privacy.

Ismeri  az informatikai  ellen&rzési
keretrendszereket és az  alapvetd

informatikai kontrollokat.

Recognize the purpose and applications of
IT control frameworks and basic IT
controls.

Alkalmazza az informatikai

keretrendszereket.

Apply IT control frameworks.

ellenérzési

Ertékeli az informatikai ellendrzési

keretrendszerek hasznalatat.

Evaluate the use of IT control frameworks.

Copyright © 2020 The Institute of Internal Auditors, Inc. Minden jog fenntartva.




Fy 58 BELSO ELLENORZESI KOMPETENCIAKERET

11115 §A

Pénziigyek és szamvitel

Accounting and finance

Azonositja a kulonféle pénzigyi és vezetdi
szamviteli fogalmakat és alapelveket.

Identify various financial and managerial
accounting concepts and
principles.

underlying

Pénzligyi elemzések készit; megvizsgélja és
értelmezi a pénzigyi kimutatasokat.

Conduct financial analyses; examine and
interpret financial statements.

Ertékeli a  pénzigyi  kimutatdsok
pontossagat és bizonyossagot nyujt réluk.

Evaluate financial statement accuracy and
provide assurance.
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‘ - KOMPETENCIA SZINT
TUDASTERULET
‘ ALTALANOS ISMERET ALKALMAZOTT TUDAS SZAKERTOI SZINT
Felismeri a bels6 ellendrzés stratégiai terve | Elkésziti a belsé ellenbrzés stratégiai tervét a| Felméria belsé ellenGrzés stratégiai tervét;
és a szervezet stratégidja 6sszehangoldsanak | szervezet stratégiajaval, kockazati profiljaval és| értékeli és javaslatokat fogalmaz meg a
fontossagat. kockazatkezelési stratégidjaval 6sszhangban;| belsé ellenérzési tevékenység
létrehozza a belsé ellendrzési tevékenység| eréforrastervére vonatkozoan.
Recognize the importance of aligning the| hatékony és eredményes eréforrastervét.
. . internal audit strategic plan with the Assess the internal audit strategic plan;
VEZETES ES organization’s strategy. Create the internal audit strategic plan in| evaluate and recommend improvements
KOMMUN'KAC'O alignment with the organization’s strategy, risk| to the budget for the internal audit activity.

profile, and risk management strategy; create an
P P effective and efficient budget for the internal
Belsé ellendrzés

LEADERSHIP & . , audit activity.
strategiai tervezese i e - PP T p PR o . p P . B
COMMUNICATION L, Megkiilonbozteti a  belsé  ellendrzési | Irdnyitja a belsd ellenbrzési szervezet személyi | Felméri a belsé ellendrzési tevékenység
es Iranyitasa szerepkdroket, ideértve a vizsgélatvezetSt és | tigyeit  (toborzas,  fejlesztés,  dszténzés, | tehetséggondozasi erdfeszitéseit; értékeli
ST TSR s a belsé ellenGrzési vezet6t. konfliktuskezelés, csapatépités, feladatok | a belsé ellenGrzési tevékenység
atruhdazasa, tehetségek megtartasa, utanpoétlas | szabalyozasat, eljarasait és adminisztrativ
" Differentiate various internal audit roles, | tervezése); Osszeallitia a belsé ellendrzési | tevékenységeit.
hatékony including the engagement supervisor and | kézikdnyvet és mas eljarasrendeket.
kommunikaciéhoz, a chief audit executive. Assess the talent management efforts of
kapcsolatapolashoz és a Internal audit Manage internal audit personnel (including |ithe internal audit activity; appraise
belsé ellendrzés személyi strategic recruiting, developing, motivating, managing | policies, procedures, and administrative
conflict, building teams, delegating, retaining | jctivities of the internal audit activity.

A stratégiai iranyitashoz, a

Ugyemek.es planning and talent, and succession planning); create policies
o to[ya,mata"_‘_ak . management and procedures for managing internal audit
iranyitasahoz sziikséges operations.
képességek. Azonositja a  vizsgdlati  megbizasok | Felligyeli a vizsgalati feladatokat. Felméri a vizsgalati megbizds fellgyeleti
feligyeletének f6 feladatait. folyamatait a bels6 ellenérzési
Supervise engagements. tevékenység megfelel6 minGségének
Identify key activities in supervising biztositasa érdekében.
Competencies required engagements.
to provide strategic Assess engagement supervision activities
direction, communicate to ensure the quality of the internal audit
effectively, maintain ?Ct'v'ty'
relationships, and Ellenérzési terv és a Azonositja a  lehetséges  vizsgdlati | Elvégzi kockazatértékelést, rangsorolja a [ Ertékeli és felllvizsgalja a kockdazatalapu
manage internal audit bizonyossagot adé megbizasok forrasait, beleértve az dgazat | megbizdsokat, kidolgozza a kockazatalapu belsé | bels6  ellenérzési  tervet, hogy az
. , trendeket és a felmerild kockazatokat. ellendrzési tervet és megszerzi a vezets testlilet | megfeleljen a  szervezet  fenndlld
personnel and processes. tevékenységek jovahagyasat. igényeinek.

6sszehangolasa
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Audit plan and
coordinating
assurance efforts

Identify sources of potential engagements,
including industry trends and emerging
risks.

Conduct a risk assessment, prioritize
engagements, develop a risk-based internal

audit plan, and obtain board approval.

Evaluate and revise a risk-based internal
audit plan to meet the organization’s
evolving needs.

bels6 ellen6rzés és a
konyvvizsgaldi, fellgyeleti  szabalyozo,
valamint mas belsG, bizonyossagot nyujtd
tevékenységek kozti egytttm(ikodést, az
elvégzett munkdajuk eredményére torténé
tamaszkodas lehetdségét.

Ismeri a

Describe coordination of internal audit
efforts with the external auditor, regulatory
oversight bodies, and other internal
assurance functions, and potential reliance
on other assurance providers.

Elkésziti a kockazatokra vonatkozdéan a

bizonyossagot add tevékenységek térképét.

Prepare a risk assurance map.

Koordinalja a kulonb6z6 bizonyossagot
add tevékenységek Osszehangolasat a
megfelel6 lefedettség biztositasa és a
parhuzamos munkavégzés minimalizalasa
érdekében.

Coordinate assurance efforts with other
providers to ensure proper coverage and
minimize duplication of efforts.

Mindségbiztositasi
és fejlesztési
program

Quality Assurance
and Improvement
Program

Ismeri a minGségbiztositasi és fejlesztési
program kovetelményeit.

Describe requirements of the Quality
Assurance and Improvement Program.

Megtervezi a belsé és kilsé mindségellenGrzési
tevékenységet, lefolytatja a kovetelményeknek
valé megfelelés vizsgalatat és annak
eredményét jelentésbe foglalja.

Schedule and complete internal and external
quality assessments to meet requirements and
report results.

Felméri a bels6é ellen6rzési tevékenység
minéségbiztositdsi és fejlesztési
gyakorlatdat és a Normdknak vald
megfelelését.

Assess the internal audit activity’s quality
assurance and improvement practices and
assess conformance with the Standards.

Azonositja a Bels6 Ellen6rzés Szakmai
Gyakorlatdanak Nemzetkézi Normdival vald
O0sszhangot, vagy a meg nem felelést.

Identify  appropriate  disclosure  of
conformance vs. nonconformance with The
IIA’s International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing.

Megfogalmazza a megfelelGség, vagy a
Normdknak meg nem felelés nyilatkozatat.

Formulate  appropriate  disclosures  of
conformance vs. nonconformance with the
Standards.

Ertékeli a belsé ellendrzési tevékenység
Normdknak valé megfelelésérdl vagy meg
nem felelésérdl szol6 nyilatkozatot.

Assess the internal audit activity’s
disclosures of conformance Vs.
nonconformance with the Standards.
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TUDASTERULET

KOMPETENCIA SZINT

ALTALANOS ISMERET

ALKALMAZOTT TUDAS

SZAKERTOI SZINT

VEZETES ES
KOMMUNIKACIO

Kommunikacio

e Tamogatas/

Erdekképviselet

e Kapcsolatok

e Jelentések

e Interperszonalis
készségek

¢ Innovacio

LEADERSHIP &
COMMUNICATION

e o o o o e s e s o o o o

A stratégiai irdnyitashoz,
a hatékony
kommunikacidhoz, a

Y . Communication
kapcsolatapolashoz és a

belsé ellendrzés személyi ¢ AdvoFacy _
tigyeinek és e Relationships
folyamatainak ® Reporting
irdnyitasahoz sziikséges ® Soft skills
képességek. e Innovation

Felismeri a képviselet értékét és az
érdekeltekkel (pl. vezet6 testilet, felsd
vezetés, ellenérzottek, egyéb bizonyossagot
nyujtok, kilsé érdekeltek) valé
kapcsolattartas jelent&ségét.

Recognize the value of advocacy and the
importance of maintaining stakeholder
relationships (e.g., board, senior
management, audit clients, other assurance
providers, external stakeholders).

Kezeli a belsé ellenGrzési tevékenység jo
hirnevét és az érdekeltek elvarasait;
nyitottsagot, tisztességet / G&szinteséget,
becslletességet és empatiat tanusit a velik
folytatott kommunikacié soran a bizalom
kiépitése és a kapcsolatok fenntartasa
érdekében.

Manage the internal audit activity’s
reputation and stakeholder expectations;
demonstrate  sincerity, honesty, and
empathy in communications with
stakeholders to build trust and maintain
relationships.

Felméri az érdekeltekkel fennallo
kapcsolatokat és javaslatot tesz a
fejlesztése érdekében; értékeli a belsd
ellendrzési tevékenység képviseletét.

Assess stakeholder relationships and
recommend actions to achieve
improvements; evaluate the advocacy
efforts of the internal audit activity.

Ismeri a belsé ellenérzés és az érdekeltek
kozotti megfeleld kommunikaciot, beleértve
a kulcsfontossagu teljesitménymutatokat;
felismeri, hogy a belsé ellenérzési vezeté
beszamol a szervezet belsé ellendrzési és
kockazatkezelési folyamatainak
hatékonysagardl a felsé vezetésnek és a
vezet§ testlletnek.

Describe  appropriate  communications
between internal auditors and stakeholders,
including key performance indicators;
recognize that the chief audit executive
reports on the overall effectiveness of the
organization’s internal control and risk
management processes  to  senior
management and the board.

ElGkésziti a relevans és megfeleld belsd
ellen6rzési kommunikdciét az érdekeltek
szamara, beleértve a fels6 vezetésnek és a
vezetd testiiletnek szold jelentéseket (pl.
jelent6s kockazati kitettségek,
kulcsfontossagu teljesitménymutatok stb.).
Prepare relevant and  appropriate
communications  for internal  audit
stakeholders, including reports to senior
management and the board (e.g,
significant risk exposures, key performance
indicators, etc.).

Felméri a belsé ellendrzés érdekeltekkel
folytatott kommunikacidjat — beleértve a
kulcsfontossagu teljesitménymutatokat —
és javaslatokat tesz a fejlesztésére.

Assess internal audit communications
with  stakeholders, including key
performance indicators to evaluate the
success of the internal audit activity, and
recommend improvements.
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Competencies required to
provide strategic direction,
communicate effectively,
maintain relationships, and
manage internal audit

personnel and processes.

Felismeri az irasbeli és szobeli
kommunikacidés  készségek fontossagat,
beleértve az olyan személyes szocialis

készségeket, mint a konfliktuskezelés,

befolyasolas és meggydzés.

Recognize the importance of written and
verbal communication skills, including soft
skills such as conflict management, influence,
and persuasion.

Bizonyitja a személyes szocidlis készségeket
(konfliktuskezelés, befolyasolas és
meggyG6zés); éleslatd konzultacidt nydjt a
szervezet hatékonysdganak elGsegitésére;
érzékeli a vdltozasi lehetGségeket és
megkonnyiti a valtozast.

Demonstrate soft skills (conflict
management, influence, and persuasion);
provide insightful consultation to contribute
to the organization’s effectiveness; detect
opportunities for change and facilitate
change.

Felméri a bels6 ellenérzési tevékenység

frasbeli és szébeli kommunikacios
készségeit, személyes
innovacios készségeit; javaslatokat tesz a

fejlesztésiikre.

szocialis  és

Assess the internal audit activity’s written
and verbal communication skills, soft
skills, and innovation; recommend
improvements.

MEGJEGYZES: Feltételezziik, hogy egy bizonyos teriileten ,alkalmazott tudas” szintjén 4llé belsé ellendr ugyanazon a teriileten rendelkezik az ,altalanos ismeret”-tel is; ennek megfelelGen a belsé ellendr ,,szakértsi

szint”-en rendelkezik az adott terileten jellemz§ ,alkalmazott tudds”-sal is.

NOTE: It is assumed that an internal auditor at the “applied knowledge” level of competency in a certain area would also have “general awareness” of the same knowledge area; accordingly, an internal auditor at
the “expert” level of competency would also have “applied knowledge” of the same knowledge area.
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