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BEVEZETES

A gazdalkodé szervezetek, illetéleg a koézszféra
intézményei egyre Osszetettebb, egymassal
Osszekapcsolddo és valtozékony vilagban mikddnek. A
szervezetekkel kapcsolatban all6 érdekeltek gyakran
eltérd, valtozd és néha versengd érdekekkel birnak. Az
érdekelt felek a szervezet felligyeletét egy iranyito
testlletre bizzak, mely er6forrasokat delegal és
felhatalmazast ad a vallalatvezetésnek (menedzsmentnek)
a megfeleld6 intézkedések megtételére, beleértve a
kockazatok kezelését is.

A szervezeteknek céljaik eléréséhez hatékony szervezeti
felépitésre és folyamatokra van sziikségiik, ami tdmogatja
az er6s iranyitast és kockazatkezelést. A menedzsment
beszamol az iranyito testiletnek az egyes intézkedéseirdl
és azok eredményérél, valamint elérejelzéseket tesz. Mind
az iranyito testilet, mind a menedzsment tamaszkodik a
bels6 ellenérzésre fliggetlen, objektiv bizonyossag
nyujtasa és tanacsadas biztositasa érdekében az
innovaci6 és a fejlédés elémozditasaban  és
el6segitésében. Az iranyitasi tevékenységeért végs6 soron
az iranyito testilet tartozik elszamolassal a tulajdonosok és
egyéb érintett felek iranyaba, amely megvalédsithaté a
sajat, a menedzsment és a belsé ellenbrzés tevékenysége
révén.

A “Harmas Vonal Modell” segiti a szervezeteket, hogy
beazonosithassak azokat a szervezeti kereteket és
folyamatokat, melyek a leghatékonyabban tamogatjak a
céljaik elérését, és elésegitik az erds vallalatiranyitast és
kockazatkezelést. A modell minden szervezetre
alkalmazhaté és a kovetkezdé szempontok szerint ker(lt
optimalizalasra:

m  kil6énbdzd szervezeti célokhoz és korulményekhez

megkozelités.

Kulcsfogalom

Szervezet — K6zos célokért miikodé
tevékenységek, eré6forrasok és emberek
szervezett 6sszessége.

Erdekeltek - Csoportok és egyének,
akiknek az érdekeit a szervezet szolgalja,
vagy akikre a szervezet miikodése hatast
gyakorol.

Iranyité testiilet - A szervezet sikeres
miikodéséért felel6s, a tulajdonos altal
elszamoltathatd, szamonkérheté
személyek szervezett 6sszessége.

Menedzsment - A szervezet ligyfelei
szamara termékek és/vagy
szolgaltatasok nyujtasaért felel6s
személyek, csoportok és tamogaté
funkcidk Osszessége.

Belsé ellenérzés — A menedzsmenttol
figgetlenil miik6déd, a vallalatiranyitas,
valamint a bels6 kontrollt is tartalmazé
kockazatkezelés megfeleloségérdl és
hatékonysagarol bizonyossagot
szolgaltato, valamint tanacsadé funkcio.
Harmas Vonal Modell - A korabban

,Harom Védelmi Vonal” néven ismert IIA
modell.

Bels6 kontroll — Olyan folyamatok és
tevékenységek osszessége, amelyeket
azért terveznek, hogy meggy6z6
bizonyossagot nyujtsanak a célok
elérésérol.

illeszkedd, alapelvi szemléletre épul6

m a kockazatkezelésnek a szervezeti célok eléréséhez és értékteremtéshez, valamint az értékek

védelméhez val6 hozzajarulasanak kdzéppontba allitasa.



m A modellben foglalt szerepkorok és felel6sségek, valamint a koztuk 1évé kapcsolatrendszer
egyeértelmi bemutatasa.

m  olyan intézkedések kertiljenek bevezetésre, amelyek biztositjak a szervezet tevékenységeinek és
célkitlizéseinek 6sszhangjat az érdekelt felek kiemelt érdekeivel.



A HARMAS VONAL MODELL

ALAPELVEI

1. alapelv: Irdnyitas

A szervezet irdnyitasahoz olyan strukturak és folyamatok
szUkségesek, amelyek lehetévé teszik:

B aziranyito testulet tulajdonos altali
elszamoltathatosagat a szervezeti felugyeletért
az integritas, vezetés és atlathatosag révén;

m a szervezet célkitizéseinek elérése érdekében
intézkedések végrehajtasat (beleértve a
kockazatkezelést is) a menedzsment altal
kockazatalapu dontéshozatal és
eréforrasgazdalkodas révén;

Kulcsfogalom

Kockazatalapu dontéshozatal - Olyan
megalapozott folyamat, amelynek része
az elemzés, tervezés, intézkedés,
nyomon kovetés, feliilvizsgalat, és amely
figyelembe veszi a célkitiizésekre hatast
gyakorlé bizonytalansagi tényezoket.

Bizonyossag - Fiiggetlen megerdsités.

m fliggetlen belsd ellendrzési funkcid mikddtetését, amely éleslatd kommunikacié és modszeres
vizsgalatok révén objektiv bizonyossagot szolgaltatva és tanacsadast nyujtva elseqiti a folyamatos

fejlédést.

2. alapelv: Az iranyitd testiilet szerepkérei

Az irényito testilet biztositja:

B a szervezet hatékony iranyitasahoz szikséges strukturak és folyamatok meglétét.

B a szervezeti célok és tevékenységek 0sszhangjat az érdekelt felek kiemelt érdekeivel.

Az iranyité testulet:

m  hatéskort delegal és eréforrasokat biztosit a menedzsment szamara a szervezet célkitlizéseinek
elérése érdekében, mikdzben biztositja a jogi, szabalyozasi és etikai elvarasoknak valé megfelelést.

m flggetlen, objektiv és hozzaértd belsd ellendrzési funkciot hoz létre és felugyel, annak érdekében,
hogy az objektiv bizonyossagot nyujtson a célok elérése érdekében tortént elérehaladasrol.



3. alapelv: A menedzsment, valamint az elsé és a masodik vonal
szerepkorei

A menedzsment feleléssége a szervezeti célok eléréséért kiterjed az elsé és a masodik vonalbeli
szerepkorokre is.t Az elsé vonalbeli szerepkGrék a szervezet Ugyfelei részére torténd termékek vagy
szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsoldodnak, valamint magukban foglaljak a tamogaté funkciokat.? A masodik
vonal szerepkdrei a kockazatok kezelésében nyujtanak tamogatast. Az elsé és a masodik vonalbeli
szerepkdrok Osszemosoddhatnak, vagy akar el is kilonithetéek. Néhany masodik vonalbeli szerepkér
kiegészitd szakértelmet, tdmogatast, vagy nyomon kovetést biztosithat, akar az elsé vonalbeli szerepldkkel
egyuttmikddésben. A masodik vonalbeli szerepkorok fokuszalhatnak a kockazatkezelés egyes konkrét
tertleteire, mint példaul: a jogszabalyoknak, szabalyzatoknak és az etikus magatartasnak, vagy a belsd
kontrollnak, informacios- és technoldgiai biztonsagnak, fenntarthatosagnak és min6ségbiztositasi
elvarasoknak valé megfelelés. Alternativ megoldasként a masodik vonalbeli szerepkdrdk kiterjedhetnek
szélesebb korl kockazatkezelési felel6sségre is, példaul a vallalati kockazatkezelésre (ERM). A
kockazatkezeléseért viselt feleldsség azonban tovabbra is a menedzsment elsd vonalbeli szerepkdre szerinti
felelésségébe tartozik.

4. alapelv: A harmadik vonal szerepkorei

A fuggetlen belsd ellen6érzés objektiv bizonyossagot és tanacsadé szolgaltatast nyujt az iranyitas és a
kockazatkezelés megfeleléségérél és hatékonysagardl.® Mindezt modszeres és szabdlyozott vizsgdlati
folyamatok hozzaérté alkalmazasaval, szakértelmén és széles latokoérén keresztll éri el. Megallapitasairdl
jelentést tesz a menedzsmentnek és az iranyité testiiletnek a folyamatos fejlédés el6segitése érdekében.
Ennek soran figyelembe vehet mas bels6 és kilsdé szolgaltatok altal nyujtott bizonyitékokat és
szolgaltatasokat.

5. alapelv: A harmadik vonal fliggetlensége

A belsé ellenérzésnek a menedzsment felel6sségi korétdl vald flggetlensége kritikus jelentéségi a
targyilagossaga, tekintélye és hitelessége szempontjabdl. Ennek biztositéka a belsé ellendrzés
elszamoltathatésaga az iranyito testllet iranyaba; korlatozasmentes hozzaférés a munkajanak végzéséhez
sziikséges er6forrasokhoz, adatokhoz és személyekhez; valamint elfogulatlansag a vizsgalatok tervezési
szakaszatol az eredmények kommunikalasaig.

1. Az ,els6 vonal’, a ,méasodik vonal” és a ,harmadik vonal” kifejezések atvételre keriiltek az eredeti modellbdl, azok
ismertsége miatt. A ,vonalak” azonban nem strukturalis elemeket jeldlnek, hanem a szerepkdrok megkllonbdztetését
szolgaljak. Logikailag az iranyito testulet szerepkérei is ,vonalat” alkotnak, de ezt a megkdzelitést nem alkalmaztuk a
félreértések elkertilése érdekében. A szamozas (els6, masodik, harmadik) nem jelent sorrendiséget, mivel gyakorlatilag
minden szerepkor egyidejlileg mikaodik.

2. Egyesek a tdmogaté funkcidk (példaul HR, lgyvitel, ingatlankezelés stb.) szerepeit masodik vonalbeli szerepkdroknek
tekintik. A ,Harom Vonal Modell” értelmezésében az els6 vonalbeli szerepkorok is tartalmaznak ,front office” és ,back office”
tevékenységeket, viszont a masodik vonalbeli szerepkorok kiegészitd jelleggel tartalmaznak kockazattal kapcsolatos
targykorokre fokuszald tevékenységeket.

3. Egyes szervezetekben egyéb harmadik vonalbeli szerepkordket is meghataroznak, mint példaul felligyelet, ellenérzés,
vizsgalat, értékelés és javitas, amelyek a belsé ellenérzési funkcio részei lehetnek, vagy attél elkilonilhetnek.
|
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6. alapelv: Ertékteremtés és értékmegbrzés

Valamennyi szerepkor egytlttesen hozzajarul az értékteremtéshez és azok védelméhez, amennyiben mind
egymassal, mind az érdekelt felek elsédleges érdekeivel 6sszhangban mikddnek. A tevékenységek
0sszehangolasa kommunikacié és egyuttmikodés révén valdosul meg. Ez biztositja a kockazatalapu
dontéshozatalhoz szlikséges informaciok megbizhatésagat, koherenciajat és atlathatésagat.

Az IIA Harmas Vonal Modellje

IRANYITO TESTULET

Elszamoltathatésag az érdekelt felek felé a szervezet feliigyeletéért

Iranyito testiilet szerepkorei: integritas, iranyitas, atlathatésag

| 1 | 1

MENEDZSMENT BELSO ELLENORZES
Fiiggetlen bizonyossag

b1

Intézkedések (a kockazatkezelést is beleértve) a
szervezeti célok elérése érdekében
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nyujtasa
Els6 vonalbeli Masodik vonal Harmadik vonalbeli
szerepkorok: szerepkorei: szerepek:
Termékek / Kockazatokkal Fliggetlen és objektiv .
szolgaltatasok kapcsolatos tigyekben bizonyossag és
nyujtasa az szakertoi tanacsadas a 3
ugyfeleknek; koézremiikodés, célkitlizések elérése
kockazatkezelés tamogatas, nyomon érdekében
kovetés.
MAGYARAZAT: : 4\ Elszamoltathatésag, J, Delegalas, . ¢ Osszehangolas
beszamolas utasitas, kommunikacio,
: : eréforrasok koordinacio,
biztositasa, egylttmikodés
felligyelet



A HAROM VONAL KULCSSZEREPLOI

A szervezetek eltéréek lehetnek a felelésségek megosztasanak tekintetében. Az alabbi magas szintl
kulcsszerepl6k azonban egyarant erésitik a Harmas Vonal Modell alapelveit.

Az Iranyito testilet

m Vallalja az elszamoltathatésagot a szervezet felligyeletéért az érdekelt felek iranyaba.

m Az érdekelt felekkel egyuttmikodve nyomon koveti az érdekeik érvényesiilését és atlathaté modon
kommunikalja a célkitlizések megvaldsulasat.

m  Elbsegiti az etikus magatartast és a szamonkérhetéséget 6szténzd kultura kialakitasat.

m  Kialakitja a szervezet iranyitasi strukturakat és folyamatokat, illetve létrehozza az ehhez sziikséges
bizottsagokat, testileteket.

m  Hataskort delegal és er6forrasokat biztosit a menedzsment részére a szervezeti célok teljesitése
érdekében.

m  Meghatarozza a szervezet kockazatvallalasi hajlanddsagat, és felligyeli a bels6 kontrollt is magaban
foglal6 kockazatkezelési rendszert.

m  Fellgyeli a jogi, szabalyozasi és etikai elvarasoknak vald megfelelést.

m | étrehozza és fellgyeli a fliggetlen, objektiv és hozzaértd belsé ellendrzési funkciot.

Menedzsment

A menedzsment elsé vonalban betéltétt szerepkérei

Iranyitja és vezeti a szervezet tevékenységét (beleértve a kockazatkezelést) és az erdforrasok
felhasznalasat a szervezeti célok elérése érdekében.

Folyamatosan beszamol az iranyitd testiletnek a szervezeti célok teljesitésével kapcsolatos
tervezett, tényleges és varhaté eredményekrél, valamint kockazatokrol.

Kialakitja és biztositja a mikddés iranyitasahoz, valamint a belsd kontrollt is magaban foglald
kockazatkezeléshez szlikséges szervezeti strukturakat és folyamatokat.

Biztositja a jogi, szabalyozéi és etikai elvarasoknak valé megfelelést.



A menedzsment mdsodik vonalban betéltétt szerepkérei

m A kockazatkezelés tekintetében kiegészité szakértelmet, tamogatast nyujt, nyomon kovetést végez,
beleértve:

o a belsé kontrollt is magaban foglald kockazatkezelési gyakorlatok kialakitasat,
végrehajtasat és folyamatos fejlesztését a folyamatok, rendszerek, illetve a teljes szervezet
vonatkozésaban;

o a kockazatkezelési célok teljesitését, mint példaul a jogi, szabdlyozasi és etikai
el6irasoknak, belsé kontrolloknak, informacios- és technoldgiai biztonsagi, fenntarthatésagi
és mindségbiztositasi elvarasoknak valé megfelelés.

m  Elemzi és beszamol a belsd kontrollt is magaban foglalé kockazatkezelési rendszer megfelel6ségeérdl
és hatékonysagarol.

Belsé ellenbrzés

m FElsédlegesen az iranyitd testlilet felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel, és biztositja
fuggetlenségét a menedzsmenttdl, illetéleg annak felelésségébe tartozod targykoroktol.

m  Objektiv bizonyossagot nydjt, illetve tanacsot ad a menedzsment és az iranyito testllet részére a
vallalatiranyitasi és a bels6 kontrollt is magaban foglald kockazatkezelési rendszer mikddésének
megfeleléségérdl és hatékonysagarol, mellyel tdmogatja a szervezeti célok elérését, elésegiti és
hozzajarul a folyamatos fejl6déshez.

m  Flggetlenségének és objektivitasanak csorbulasat jelenti az iranyitd testilet felé, és megteszi a
szlkséges intézkedéseket.

Kiilsé bizonyossagot szolgaltatd szervezetek

m  Tovabbi bizonyossagot nyujtanak:
o az érdekelt felek érdekeinek védelmét szolgald a jogi és szabalyozdi elvarasok
kielégitéserdl.
o a bizonyossagot nyujtd bels§ szolgaltatok tevékenységének kiegészitésével a
menedzsment és az iranyito testulet igénye alapjan.



A KULCSSZEREPLOK KOZOTTI
KAPCSOLATRENDSZER

Az irdnyito testllet és a menedzsment kézotti kapcsolatrendszer
(az elsG és a masodik vonalbeli szerepkordkben)

Az iranyit6 testiilet a szervezet céljait jellemzéen ugy

allapitia meg, hogy meghatarozza a jovéképet, a Kulcsfogalom

kildetést, az értékeket és a szervezet kockazatvallalasi Vezérigazgaté (Chief Executive Officer -
hajlandosagat. Ezutan felruhdzza a menedzsmentet a CEO) - A szervezet elsd szamu vezetdje,
szervezet célkitlizéseinek megvalésitasaért vald aki felelés az lizletmenetért.

felelésséggel, és ellatia a szikséges erdforrasokkal. A
menedzsment beszamol az iranyitd testilet felé a
tervezett, a tényleges és a varhatd eredményekrdl, valamint a beazonositott kockazatokrol és azok
kezelésérdl.

A szervezetek eltér6en hatarozhatjdk meg az iranyitdé testilet és a menedzsment szerepkdreinek
viszonyrendszerét. Az iranyité testiletnek tdbbé-kevésbé lehet szerepe stratégiai és operativ kérdésekben.
Az iranyito testilet vagy a menedzsment is iranyithatja a stratégia kidolgozasat, de kdzdsen is lehetnek
felelésok érte. Egyes jogrendszerekben az elsdé szamu vezetd (CEO) tagja lehet az iranyito testiletnek, sét
annak elndke is lehet. Mindegyik esetben hatékony kommunikaciora van sziikség a menedzsment és az
iranyité testiilet kozott. Altalaban az elsdé szamu vezeté all e kommunikacid kézéppontjaban, de mas
fels6vezetdk is gyakran szoros kapcsolatban allhatnak az iranyito testilettel. A szervezetek dénthetnek arrdl,
de a szabalyozdik is megkdvetelhetik, hogy egyes masodik vonalbeli szerepkorrel rendelkezd vezetdk, mint
példaul a kockazatkezelési igazgato (Chief Risk Officer - CRO) és a megfelelségi szervezet vezetbje (Chief
Compliance Officer - CCO) kozvetlenul jelentsen az iranyito testilet felé. Ez teljes mértékben 6sszhangban
all a Harmas Vonal Modell alapelveivel.

A menedzsment (az els6 és masodik vonalbeli szerepkdrdkben)
és a belsd ellendrzés kozotti kapcsolatrendszer

A belsd ellendrzésnek a menedzsmenttdl valé fliggetlensége biztositja az akadalyoktdl és elfogultsagtol
mentességet a tervezés és a vizsgalatok lefolytatasa soran, korlatlan hozzaférést élvez a vizsgalathoz
szlikséges személyekhez, er6forrasokhoz és informaciokhoz. A belsd ellenbrzés az iranyit6d testlletnek
tartozik beszamolassal. A fliggetlenség azonban nem jelent elszigetelt mikddést. Rendszeres interaktiv
kapcsolatra van szikség a belsd ellenérzés és a menedzsment kdzoétt annak érdekében, hogy a belsé
ellenérzés munkaja relevans és a szervezet stratégiai és operativ igényeivel 6sszhangban legyen. A belsd
ellenérzés a tevékenysége soran folyamatosan béviti tudasat és a szervezetre vonatkozo ismereteit, amely
hozzajarul a bizalmi tanacsadokeént és stratégiai partnerként a Tarsasag szamara nyujtott bizonyossagi és
|
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tanacsadasi funkcidjahoz. Egyuttmikddésre és kommunikaciora van szikség a menedzsment els6é és
masodik vonalbeli szerepkdrei, valamint a belsd ellenbrzés kézott annak biztositasa érdekében, hogy ne
forduljon elé parhuzamossag, atfedés vagy épp lefedetlen terilet.

A belsé ellenérzés és az iranyito testilet kdzotti kapcsolatrendszer

A bels6é ellenérzés az iranyitd testlletnek tartozik
beszamolassal, gyakran annak ,meghosszabbitott KU|CSnga|Om

karjaként” is emlegetik. Belsé ellenérzési vezetd (Chief Audit

) . Executive (CAE) - A belsé ellendrzésért
Az iranyitd testllet felelés a belsé ellendrzés felelds szervezet elsd szamu vezetdje,

tevékenységének felligyeletéért, amely magaban foglalja a aki a belsb ellenérzési tevékenységek
fuggetlen belsé ellenérzési funkcio letrehozasat, a belsé egészéért felelds.

ellendrzési vezetd (CAE) kinevezését, aki az iranyitd
testlilet els6dleges beszamolasi csatorndjaként szolgal*.
Az iranyito testlilet jovahagyja az ellen6rzési- és
er6forrastervet, megtargyalja a bels6 ellendrzési vezetd altal kildott jelentéseket, és biztositja a belsd
ellendrzési vezeté korlatozasmentes részvételét az iranyitd testilet Ulésein, beleértve a személyes
megbeszélések folytatasat az iranyitd testulet tagjaival akar a menedzsment jelenléte nélkul is.

A szerepkorok kozotti atfogd kapcsolatrendszer

Az iranyité testiletnek, a menedzsmentnek és a belsé ellenérzésnek is 6nallo, korilhatarolt feleléssége van,
de tevékenységliknek Osszhangban kell dllnia a szervezet célkitlizéseivel. A sikeres dsszhang alapja a
rendszeres és hatékony koordinacié, egyuttmikoédés és kommunikacio.

4 Adminisztrativ okokbdl a belsd ellenérzési vezet6 beszamolhat az iranyito testilet valamely tagjanak is.
I —————
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A MODELL ALKALMAZASA

Szervezeti felépités, szerepkorok és felel6sségek

A Harmas Vonal Modell leghatékonyabb alkalmazasa érdekében célszerli azt a szervezet céljaihoz és
korilményeihez igazitani. A menedzsment és az iranyitd testilet hataskorébe tartozik a szervezet
felépitésének és a szerepkorok kiosztasanak meghatarozasa. Az iranyito testilet bizottsagokat hozhat létre
a felel6sségi korébe tartozé egyes teriiletek (példaul az ellen6rzés, kockazatkezelés, pénziigy, tervezés és
javadalmazas) feletti felligyelet erésitése céljabdl. A szervezet méretének és 0Osszetettségének
névekedésével parhuzamosan a menedzsment is jellemz&en tovabb tagozddhat szakterileti, funkcionalis és
hierarchikus szempontok szerint.

Funkciok, csoportok és akar egyes munkavallalok felelésségi kore is tartalmazhat egyszerre elsd és masodik
vonalbeli szerepkoroket. Mindazonaltal a masodik vonalbeli szerepkdrok iranyitasanak és felligyeletének
kialakitasa soran fliggetlenséget biztositanak az els6 vonalbeli szerepkdroktdl, vagy akar a felsévezetéstdl is
azzal, hogy kdzvetlenll az iranyito testulet felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel. A Harmas Vonal Modell
tetsz6leges szamu beszamolasi csatorna kialakitasat teszi lehetévé a menedzsment és az iranyito testilet
kozott. Egyes szervezetek esetében (példaul a pénzigyi intézményeknél) a jogszabalyi eldirasok kovetelik
meg a szlikséges fliggetlenség biztositasat. Még ezekben az esetekben is a menedzsment az elsé vonalbeli
szerepkorében felelés a kockazatok kezeléséért.

A masodik vonalbeli szerepkdrok magukban foglalhatjak a kockazatkezeléssel kapcsolatos kérdésekben a
nyomon kdvetést, tanacsadast, Utmutatast, tesztelést, elemzést és jelentést. Mivel ezek a szerepkdrok
tamogatjdk az els¢ vonalbeli szerepkdroket, valamint szerves részét képezik a vezetdi dontéseknek és
intézkedéseknek, a masodik vonalbeli szerepkérék a menedzsment felel6sségének részét képezik,
fuggetlendl a beszamolas és elszamoltathatésag kialakitasnak rendjétél.

A harmadik vonalbeli szerepkdrok meghatarozo jellemzéje a menedzsmenttdl valo fliggetlenség. A Harmas
Vonal Modell az alapelvei kdz6tt definialja a belsé ellendrzés fliggetlenségének természetét és fontossagat,
megkulonboztetve a bels6 ellenérzést mas funkcioktdl, és kiemelve bizonyossagot nyujté és tanacsado
szolgaltatasanak értékét. A belsé ellenérzés fliiggetlenségét garantalja, hogy nem vehet részt a menedzsment
felelésségébe tartozd6 dontések meghozatalaban, vagy intézkedések végrehajtasaban (ideértve a
kockazatkezelést is), valamint hogy nem nyujthat bizonyossagot add szolgaltatast olyan tevékenységek
esetében, amelyben jelenleg vagy korabban felel6s szerepe volt. Egyes szervezetekben a belsd ellendrzési
vezetdt dontéshozatali felel6sséggel ruhazhatjak fel a hasonld kompetenciakat igényld tevékenységekkel
kapcsolatban, mint példaul a jogszabalyi megfelelés, vagy vallalati kockazatkezelés. Ezen tevékenységek és
eredményei esetében a belsd ellenérzés nem tekinthetd fliggetlennek, ezért megfeleld szaktudassal
rendelkezé harmadik fél felkérése sziikséges, ha az iranyité testilet objektiv bizonyossagot, vagy tanacsadasi
szolgaltatast igényelne ezekben a kérdésekben.
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Fellgyelet és bizonyossagnyujtas

Az iranyito testilet a menedzsment (els6 és a masodik vonalbeli szerepkdrokben egyarant), a belsé ellenérzés
és egyéb ellendrzd funkiok jelentéseire tamaszkodik a felligyelet gyakorlasa és célkitlizéseinek teljesitése
érdekében, amelyért elszamolassal tartozik a tulajdonosok és egyéb érintettek iranyaba. A menedzsment
kdzvetlen tapasztalatai és szakértelme révén adott bizonyossagi szintli informaciot szolgaltat a tervezett,
tényleges és varhatoé eredményekrél, a kockazatrdl és a kockazatkezelésrdl. A masodik vonalbeli szerepkordk
tovabbi bizonyossagot nyujtanak a kockazatokkal kapcsolatos kérdésekben. A belsé ellenérzés — a
menedzsmenttdl valo fliggetlensége okan - az els6 és a masodik vonalbeli szerepkorok altal nyujtott
bizonyossagi szintet meghaladva, a legmagasabb szintl objektivitast és bizonyossagot szolgaltatja az iranyitd
testllet szamara, flggetlenll a jelentési rendtél. Tovabbi bizonyossagot nyujthatnak kiilsd szolgaltatok is.

L4

Koordinacid és 6sszehangolas

A hatékony iranyitdas megkoveteli a felelésségek megfeleld kiosztasat, valamint a tevékenységek szoros
Osszehangolasat az egyittmikodés és a kommunikacié révén. Az iranyitd testilet a belsé ellenérzés
megerdsitésére szamit az iranyitas szerkezetének és folyamatainak megfelel6 kialakitasardl és terv szerinti
mikodésérdl.
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Az lIA-rél

A Bels6 Ellenérok Nemzetkdzi Szervezete (Institute of Internal Auditors, II1A) a belsé ellenérzési szakma legszélesebb kdrben elismert
érdekvédelmi és képzési szervezete, amely nemzetkozi standardokat és iranymutatast készit, valamint bizonyitvanyt allit ki. Az 1941. évben
alapitott Szervezetnek ma mar tébb mint 200.000 tagja van 170 orszagban és régidban. A Szervezet kdzpontja az Egyesult Amerikai
Allamokban, a floridai Lake Mary varosaban talalhaté. Tovabbi informaciéért keresse fel a www.globaliia.org honlapot.

Jogi nyilatkozat

Az IIA tajékoztatasi és oktatasi céllal publikalija ezt a dokumentumot. Az anyag nem nyujt kizarélagos megoldast és valaszt egyedi
korlilményekre, csak Utmutatasul szolgal. Specialis kérdésekben az IIA javasolja, hogy forduljon kézvetleniil fliggetlen szakért6khoz
tanacsadasért. Az IIA nem vallal felelésséget az anyag konkrét kérdésekben torténd felhasznalasaért.
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