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A BEMSZ nemzetkozi hattere
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-
-

az llA a belsé ellen6rzési szakma legszélesebb korben elismert tamogatdja, oktatoja

az llA a belsé ellenbrzési szabvanyok, utmutatasok és tanusitvanyok altalanosan
elfogadott szolgaltatodja

115 orszagban 245 ezer tag
Tanulmanyok, moédszertani utmutatok

lIA Foundation: globalis kutatasok (pl Risk in Focus):m
er6forrasok biztositasa a szakmai fejlesztéshez ‘

CIA, CRMA

o RISKIN

N Focus

° I<mr[' ‘ 3 1

N BOARD ERIEFING

§ EClA

Belsé Ellenérok
Magyarorszagi

\' Kézhasznl Szervezete 3
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A BEMSZ tagsag elonyei

 Szakmai kozosseég: szekciok, klubok, konferenciak
 Kedvezményes oktatas és rendezvény részvétel

e BEMSZ délutanok, jo gyakorlatok megosztasa

IIIII

forditasa

0 Fraud kézikinyv

Gyakorlati itmutato

e Havi hirlevél

Belso ellendrzés

* Kutatasok, kiadvanyok, pl. Risk in Focus és csaldsmegelézés

* Nemzetkozi kapcsolatrendszer

* Kitekint6 cikkek uj kalfoldi gyakorlatokra [r—
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

Miért van szukség a Globalis Belsé Ellen6rzési Normakra?

Egy keretrendszer strukturat és koherens rendszert biztosit egy-egy tudomanyag vagy

szakma szamara hasznos tudashalmaz kovetkezetes kidolgozasahoz, értelmezéséhez és
alkalmazasahoz.

A Nemzetkozi Szakmai Gyakorlati Keretrendszer (The International Professional
Practices Framework, IPPF®) a Bels6 Ellen6rok Intézete altal a belsé ellen6rzés szakmai
gyakorlatara vonatkozdan kozzétett mérvado tudasanyagot rendszerezi.

Az IPPF részei:

= Globalis Belsé Ellen6rzési Normak
= Tematikus kovetelmények

= Globalis Iranymutatas

\‘- Belsd Ellen&rok
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

Mik azok a Globalis Belso Ellenorzési Normak?

A Globalis Belsé Ellen6rzési Normak vilagszerte utmutatoként mikodnek a belsé
ellendrzés szakmai gyakorlatahoz, és kiindulasul szolgalnak a belsé ellenbrzési funkcid
mindségéenek értékeléséhez és javitasahoz.

A Normak kozponti elemét jelents 15 alapelv lehetéve teszi az eredményes belsd
ellenbrzést. Mindegyik alapelv moégott olyan normak allnak, amelyek tartalmazzak a

kovetelményeket, a végrehajtassal kapcsolatos szempontokat és a megfelelés
igazolasara szolgalo példakat.

Ezek az elemek egylttesen segitik a belsd ellen6roket az alapelvek betartasaban és a
belsd ellenbrzés céljanak elérésében.

e Belsd Ellendrok
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

A Globalis Belso Ellen6rzési Normak hatasa a hazai gyakorlatra

Altalanos hatds: ha egy vallalat/szervezet/intézmény vezetése szeretne magas
hozzaadott értékd belsd ellenbrzést, akkor azt a Normak alapjan szervezi meg és vezeti.
lgy tud igazan jo bizonyossagot és tanacsot kapni.

A kozszférara vonatkozo, specifikus hatas:
A hazai jogrendbdl kiemelend6 a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 17. § (1):

A belso ellendrzést végzd szemely munkajat a nemzetkozi, valamint az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett bels6 ellen6rzési standardok,
utmutatok figyelembevételével, valamint a belsé ellen6rzési vezetd altal — az
allamhaztartaséert felel6s miniszter altal kozzétett belsé ellen6rzési kézikonyv minta
alkalmazasaval — kidolgozott és a kdltsegvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsé
ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

. Belsé Ellendrok
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

Hét dolog, amit minden belsé ellenérnek tudnia kell a Nemzetkozi Szakmai Gyakorlat
Keretrendszerében (IPPF) kulcsszerepet jatszo, 2025. januar 9-t6l hatalyos 4j Normakrol

1. Nagyobb hangsuly a kozérdek szolgalatan

Az Uj Normak hangsulyozzak, hogy a bels6 ellenbrzés fokozza a szervezet ,, azon képesséegét,
hogy a kozérdeket szolgalja”. Az Uj cél meghatarozas az IPPF klildetésnyilatkozata evolucidjanak
tekinthet6 azaltal, hogy a kozérdeket beemeli a szakmai célok kozé a szervezeti érdek mellé.

V 4 V4

2. Eltéro (és logikusabb) felépités

A megujulassal sikerult a korabbi, ,,szerves fejlédés” révén kialakult IPPF 6sszes kulcsfontossagu
0sszetevljét egy logikusabb és intuitivabb szerkezetbe integralni. Jelenleg 52 norma van 6t
tartomanyba csoportositva: I: Cél, II: Etika és szakmaisag (az 6nallé Etikai Kédex helyébe |épve),
llI: A belsé ellenbrzési funkciod iranyitasa, IV: A belsé ellenbrzési funkcié mikodtetése, és V: A
belsd ellendrzési szolgaltatasok nyujtasa

‘- Belsd Ellen&rok
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

3. Konkrétabb ajanlasok

Mig a korabbi IPPF inkabb iranyelveket adott meg, melyek konkretizalasa és
végrehajtasa a bels6 ellenbrzési vezetbk feladata volt, az uj szabvanyok azonban

gyakran konkrét eljarasokat is tartalmaznak, s6t példakat hoznak a megfelelés biztosito
megoldasokra.

4. Kisebb kiilonbségtétel a bizonyossag nyujtasi és a tanacsadodi kovetelmények
kozott

Mig a korabbi IPPF kilon hatarozott meg ,,audit” és ,,consultancy” jellegli végrehaijtasi
normakat, addig az uj szabvanyok mindkettére vonatkoznak, kivéve, ha az egyes
normak masként rendelkeznek.

5. Nagyobb hangsuly a belsé ellendrzési stratégian, a kapcsolatépitésen és a
kommunikacion

Létrehoztak néhany uj, korabban igy kifejezetten nem létez6 normat , kdztuk a 9.2-es
normat (Belsd ellenbrzési stratégia), a 11.1-es normat (Kapcsolatépités és az
érintettekkel valé kommunikacio).

e- Belsd Ellendrok
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Valtoznak a Globalis Belso Ellenorzési Normak!

6. Fokozottabb hangsuly a teljesitménymérésen

A teljesitménymérésre vonatkozod Uj norma (12.2) megkoveteli a belsé ellenérzési vezet6ktdl,
hogy dolgozzanak ki konkrét célokat (mér6szamokat) a funkcio teljesitményének
értékeléséhez, figyelembe véve a vezetd testuletek elvarasait is.

7. Magasabb léc a mindségértékeléshez

Mind a belsd, mind a kils6 értékelésekkel szembeni elvarasok jelentdés mértékben
megvaltoztak. Mindkét tipusu értékelésnek nemcsak a normaknak valo megfelelést, hanem a
teljesitménycélok elérését is figyelembe kell vennie.

Végiil, de nem utolsé sorban
A valtozas miatt fontos, hogy

- mindenki tekintse at és értse meg az elvarasokat,

- vegezzlink ,gap analizist”, hogy megallapithato legyen, mely tertleten kell intézkedés,
- azonositsuk a legfontosabb teendbket a megfelelés biztositasa érdekében és

- (ha sziikséges) dolgozzunk ki egy projekttervet ezek megvaldsitasara.

e Belsd Ellendrok
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Milyen lesz a belsé ellenorzés 2035-ben?

Az IlA altal a kozelmultban inditott projekt a bels6 ellendri szakma jovébeli helyzetét kivanja
felvazolni, és meghatarozni azokat a Iépéseket, amelyek ennek a jovinek a megvaldsitasahoz

szukségesek.

A projekt célja azon kritikus kérdések megvalaszolasa, mint példaul:
 Milyen lesz a belsé ellen6rzési szakma jovje?
 Hogyan alakul a belsé ellen6rzési szakma szerepe, és milyen stratégiakra van sziikség értékének
noveléséhez?
A projekt harom kutatasi szakasza soran aktivan kikérték a bels6 ellen6rok és a ,,stakeholderek”

(érdekelt felek) véleményét a vilag minden tajarol.

\‘- Belsd Ellendrok
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Collect broad
input from
internal auditors
and their
stakeholders
around the globe

Create a
comprehensive and
integrated vision

of the profession’s
future
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Noha a jovO el6rejelzése bizonytalan,
ez a projekt felismeri annak fontossagat,
hogy ma cselekedjunk a kivant jov6 alakitasa érdekében.

Ez a projekt egy globalis szakért6i csoport bevonasaval

segit majd felkészlilni a jovOre, bevonva dnkéntes vezetdket,
a Nemzetkozi Belsé Ellenbrzési Szabvanylgyi Testilet,

az lIA Szakmai Tanusitasi Testuletének,

a Belsb Ellenbrzési Alapitvany kuratoriumanak

és a Kutatasi és Oktatasi Tanacsadok Bizottsaganak , valamint
regionalis szervek és IIA nemzeti szervezetei képviselait.

13



ECIIA Konferencia 2024

INTERCONTINENTAL BUDAPEST
2024. szeptember 26-27.

F6 témak:

- Stakeholder kapcsolatok

- Felh6 és M

- K6z- és allami tulajdon

- Az ellendrzés kulonleges teruletei BRI lp)

- MI technologlal tamogatas ) INTERCONTINENTAL BUDAPEST, HUNGARY
- Soft skills ©) 26-27 SEPTEMBER

Early Bird
A legjobb arak junius 30.-ig érhetbek el. Ne maradjon le!

LINK: https://eciiaconference2024.iia.hu

“ Belsd Ellenérok
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Koszonom a figyelmet!

Smohay Ferenc, BEMSZ eln6k

ferenc.smohay@abt.hu
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