
BEMSZ-BEMAFOR-KONFORM közös rendezvénye
2024. április 9. Pénzügyminisztérium

Smohay Ferenc

Elnök

BEMSZ

A belső ellenőrzés aktuális témái



01

Együttműködési 
megállapodás 
az Institute of 

Internal 
Auditors-szal (a 
Belső Ellenőrök 

Nemzetközi 
Szervezete)

1992

02

Első Kelet-
Európai Belső 

Ellenőrzési 
Konferencia
Budapesten

1997

03

Új alapszabály: 
nemzetközi 

normáknak is 
megfelelő 
működés

2004

04

Együttműködési 
megállapodás 

az Állami 
Számvevőszék-

kel és 
szakkonferencia 
a székházukban

2010

05

A BEMSZ átlépi 
az 500 fős 

tagléptszámot

2021

06

30 éves a 
BEMSZ

2022

ECIIA tagok

Bemutatkozásként: A BEMSZ rövid története

2



A BEMSZ nemzetközi háttere

A BEMSZ az Institute of Internal Auditors (IIA) tagszervezete (régiós „korelnök”)
• az IIA a belső ellenőrzési szakma legszélesebb körben elismert támogatója, oktatója

• az IIA a belső ellenőrzési szabványok, útmutatások és tanúsítványok általánosan 
elfogadott szolgáltatója

• 115 országban 245 ezer tag
• Tanulmányok, módszertani útmutatók

• IIA Foundation: globális kutatások (pl Risk in Focus), 
erőforrások biztosítása a szakmai fejlesztéshez

• CIA, CRMA
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A BEMSZ tagság előnyei

• Szakmai közösség: szekciók, klubok, konferenciák

• Kedvezményes oktatás és rendezvény részvétel

• BEMSZ délutánok, jó gyakorlatok megosztása

• Kötelező Normák és megvalósítási útmutató 
fordítása

• Havi hírlevél

• Kutatások, kiadványok, pl. Risk in Focus

• Nemzetközi kapcsolatrendszer

• Kitekintő cikkek új külföldi gyakorlatokra
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Változnak a Globális Belső Ellenőrzési Normák!
Miért van szükség a Globális Belső Ellenőrzési Normákra?

Egy keretrendszer struktúrát és koherens rendszert biztosít egy-egy tudományág vagy 
szakma számára hasznos tudáshalmaz következetes kidolgozásához, értelmezéséhez és 
alkalmazásához.

A Nemzetközi Szakmai Gyakorlati Keretrendszer (The International Professional 
Practices Framework, IPPF®) a Belső Ellenőrök Intézete által a belső ellenőrzés szakmai 
gyakorlatára vonatkozóan közzétett mérvadó tudásanyagot rendszerezi.

Az IPPF részei:

▪ Globális Belső Ellenőrzési Normák

▪ Tematikus követelmények

▪ Globális Iránymutatás
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Változnak a Globális Belső Ellenőrzési Normák!

Mik azok a Globális Belső Ellenőrzési Normák?

A Globális Belső Ellenőrzési Normák világszerte útmutatóként működnek a belső 
ellenőrzés szakmai gyakorlatához, és kiindulásul szolgálnak a belső ellenőrzési funkció 
minőségének értékeléséhez és javításához.

A Normák központi elemét jelentő 15 alapelv lehetővé teszi az eredményes belső 
ellenőrzést. Mindegyik alapelv mögött olyan normák állnak, amelyek tartalmazzák a 
követelményeket, a végrehajtással kapcsolatos szempontokat és a megfelelés 
igazolására szolgáló példákat.

Ezek az elemek együttesen segítik a belső ellenőröket az alapelvek betartásában és a 
belső ellenőrzés céljának elérésében.
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Változnak a Globális Belső Ellenőrzési Normák!
A Globális Belső Ellenőrzési Normák hatása a hazai gyakorlatra

Általános hatás: ha egy vállalat/szervezet/intézmény vezetése szeretne magas 
hozzáadott értékű belső ellenőrzést, akkor azt a Normák alapján szervezi meg és vezeti. 
Így tud igazán jó bizonyosságot és tanácsot kapni.

A közszférára vonatkozó, specifikus hatás: 

A hazai jogrendből kiemelendő a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 17. § (1):

A belső ellenőrzést végző személy munkáját a nemzetközi, valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardok, 
útmutatók figyelembevételével, valamint a belső ellenőrzési vezető által – az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési kézikönyv minta 
alkalmazásával – kidolgozott és a költségvetési szerv vezetője által jóváhagyott belső 
ellenőrzési kézikönyv szerint végzi.
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Változnak a Globális Belső Ellenőrzési Normák!
Hét dolog, amit minden belső ellenőrnek tudnia kell a Nemzetközi Szakmai Gyakorlat 
Keretrendszerében (IPPF) kulcsszerepet játszó, 2025. január 9-től hatályos új Normákról

1. Nagyobb hangsúly a közérdek szolgálatán

Az új Normák  hangsúlyozzák, hogy a belső ellenőrzés fokozza a szervezet „azon képességét, 
hogy a közérdeket szolgálja”. Az új cél meghatározás az IPPF küldetésnyilatkozata evolúciójának 
tekinthető azáltal, hogy a közérdeket beemeli a szakmai célok közé a szervezeti érdek mellé. 

2. Eltérő (és logikusabb) felépítés

A megújulással sikerült a korábbi, „szerves fejlődés” révén kialakult IPPF összes kulcsfontosságú 
összetevőjét egy logikusabb és intuitívabb szerkezetbe integrálni. Jelenleg 52 norma van öt 
tartományba csoportosítva: I: Cél, II: Etika és szakmaiság (az önálló Etikai Kódex helyébe lépve), 
III: A belső ellenőrzési funkció irányítása, IV: A belső ellenőrzési funkció működtetése, és V: A 
belső ellenőrzési szolgáltatások nyújtása
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3. Konkrétabb ajánlások

Míg a korábbi IPPF inkább irányelveket adott meg, melyek konkretizálása és 
végrehajtása a belső ellenőrzési vezetők feladata volt, az új szabványok azonban 
gyakran konkrét eljárásokat is tartalmaznak, sőt példákat hoznak a megfelelés biztosító 
megoldásokra.

4. Kisebb különbségtétel a bizonyosság nyújtási és a tanácsadói követelmények 
között

Míg a korábbi IPPF külön határozott meg „audit” és „consultancy” jellegű végrehajtási 
normákat, addig az új szabványok mindkettőre vonatkoznak, kivéve, ha az egyes 
normák másként rendelkeznek. 

5. Nagyobb hangsúly a belső ellenőrzési stratégián, a kapcsolatépítésen és a 
kommunikáción
Létrehoztak néhány új, korábban így kifejezetten nem létező normát , köztük a 9.2-es 
normát (Belső ellenőrzési stratégia), a 11.1-es normát (Kapcsolatépítés és az 
érintettekkel való kommunikáció). 
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6. Fokozottabb hangsúly a teljesítménymérésen 
A teljesítménymérésre vonatkozó új norma (12.2) megköveteli a belső ellenőrzési vezetőktől, 
hogy dolgozzanak ki konkrét célokat (mérőszámokat) a funkció teljesítményének 
értékeléséhez, figyelembe véve a vezető testületek elvárásait is. 

7. Magasabb léc a minőségértékeléshez
Mind a belső, mind a külső értékelésekkel szembeni elvárások jelentős mértékben 
megváltoztak. Mindkét típusú értékelésnek nemcsak a normáknak való megfelelést, hanem a 
teljesítménycélok elérését is figyelembe kell vennie. 

Végül, de nem utolsó sorban
A változás miatt fontos, hogy
- mindenki tekintse át és értse meg az elvárásokat,
- végezzünk „gap analízist”, hogy megállapítható legyen, mely területen kell intézkedés,
- azonosítsuk a legfontosabb teendőket a megfelelés biztosítása érdekében és
- (ha szükséges) dolgozzunk ki egy projekttervet ezek megvalósítására.
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Milyen lesz a belső ellenőrzés 2035-ben? 

Az IIA által a közelmúltban indított projekt a belső ellenőri szakma jövőbeli helyzetét kívánja 

felvázolni, és meghatározni azokat a lépéseket, amelyek ennek a jövőnek a megvalósításához 

szükségesek.

A projekt célja azon kritikus kérdések megválaszolása, mint például:

• Milyen lesz a belső ellenőrzési szakma jövője?

• Hogyan alakul a belső ellenőrzési szakma szerepe, és milyen stratégiákra van szükség értékének 

növeléséhez?

A projekt három kutatási szakasza során aktívan kikérték a belső ellenőrök és a „stakeholderek” 

(érdekelt felek) véleményét a világ minden tájáról.
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Noha a jövő előrejelzése bizonytalan, 
ez a projekt felismeri annak fontosságát, 
hogy ma cselekedjünk a kívánt jövő alakítása érdekében.

Ez a projekt egy globális szakértői csoport bevonásával 
segít majd felkészülni a jövőre, bevonva önkéntes vezetőket, 
a Nemzetközi Belső Ellenőrzési Szabványügyi Testület, 
az IIA Szakmai Tanúsítási Testületének, 
a Belső Ellenőrzési Alapítvány kuratóriumának 
és a Kutatási és Oktatási Tanácsadók Bizottságának , valamint                    
regionális szervek és IIA nemzeti szervezetei képviselőit.
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ECIIA Konferencia 2024

INTERCONTINENTAL BUDAPEST
2024. szeptember 26-27.

Fő témák:
- Stakeholder kapcsolatok
- Felhő és MI
- Köz- és állami tulajdon
- Az ellenőrzés különleges területei
- MI technológiai támogatás
- Soft skills

Early Bird
A legjobb árak június 30.-ig érhetőek el. Ne maradjon le!

LINK: https://eciiaconference2024.iia.hu
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Smohay Ferenc, BEMSZ elnök

ferenc.smohay@abt.hu

2024. április 9.

BEMSZ-BEMAFOR-KONFORM rendezvény

Köszönöm a figyelmet!
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