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Kockazati rugalmassag tesztelése — Testing Risk Resilience
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Belsd ellenGrzési szaklap, 2023 oktdberi szam

Mivel a stressz teszt egyre komplexebbé névi ki magdt, és a napi kockdzati miikédésben szabdlyozott,
a belsé ellenérzés leckéket vehet a banki ipardgtol.

Marciusban a Szilikon Volgyi Bank és az Els6 Koztarsasagi Bank elbukdasa Amerikaban visszaidézte a
globdlis pénzigyi valsag emlékeit, amely 2007-ben kezd6dott. A hatdsagok altal kozzétett
dokumentumok szerint, mindkét esetben a hibak tankonyvi példak voltak, az elégtelen
kockazatkezelésre és felligyeletre. A bedélések okaiként a kockazatkezelési funkciok és a hatdsagok
felligyeletének hidnyat nevezték meg arra vonatkozdan, hogy milyen novekvé kockazatokkal néznek
szembe a bankok.

Ugy, mint a kordbbi pénziigyi krizisekben, a hibdk a stressz tesztek szilkségességét erdsitettek meg. A
stressz teszteket a pénziigyi intézmények végzik annak érdekében, hogy értékeljék rugalmassagukat a
kedvez6tlen gazdasagi kortilményekkel kapcsolatban.

A stressz probak magukban nem tudtdak volna megmenteni a bankokat, mivel azok csak részei a
megfontolt kockazatkezelés szamos alapvet6 elemének. A bankok kudarca, hogy felkésziljenek a
kamatlabak véltozasara, a hibak kombinacidéjabdl eredt. Mindenesetre, egy megfeleld stressz tesztelés
segithetett volna, hogy a bankok azonositsak az emelkedé kockazatokat.

A pénziigyi valsag ota, a stressz tesztelést egyes bankok a kockazatkezelési folyamataikba beépitették,
vagy azokat fejlesztették. A tesztek kifejezetten hatasosnak bizonyultak abban, hogy a szervezetet



keresztil navigdljdk a makrogazdasdgi bizonytalansagon, amelyet a COVID 19 vilagjarvany, inflacio és
névekvé kamatlabak valtottak ki.

Mivel a stressz teszt egyre komplexebbé, szabdlyozottabba nétte ki magat, a belsé ellenérzés azokat a
szempontokat vizsgalja, hogy miként lehet a stressz teszt programokat bevezetni, és értékeli azok
makrdégazdasagi és lzleti feltevéseit. Mivel mads iparagak hasznaljak a stressz tesztet a napi kockazati
miikodésiikben, a belsé ellendrzés leckéket vehet a banki iparagtol.

Hogy miikodik a stressz teszt?

Tomoren Osszefoglalva a stressz tesztek egy rovid, amde nehéz kérdést vetnek fel: Egy gazdasagi
krizisben mi térténne a szervezet kockazati mutatdival? A bankok ugy vélik ezek a kérdések segitik a
novekvG kockazatok beazonositidsat, és a kockazati -étvagy keretrendszeriik bevezetését, limitek
meghatdrozasaval és a f6 kockdzati mutatdk (KRI) korai figyelmeztet6 rendszerével.

A bankoknal, a stressz teszt eredményei két fontos valtozdt hataroznak meg: a téke és likvid eszkozeik
szintjét, amelyre az intézménynek sziiksége lenne ahhoz, hogy tul éljen egyes sulyos, mégis
valdszinlinek tlnd gazdasagi koriilményeket.

A stressz tesztek a kiilonboz6 kritériumok szerint csoportosithatdak, ugy mint:

e BelsG vagy szabalyozasi célokra hasznaljak-e Gket.

e A modellezett kockazatok tipusa szerint (p.l. hitel, piaci, likviditas vagy m(ikodési kockdazat).

o Atesztelés végrehajtdsanak szintjei alapjan. A tesztek az egyszer(i portfolié analizistdl a
komplex intézményeket ativel§ szimulacidkig terjedhetnek ki.

A tesztek technikai komplexitasa és a szilikséges szervezeti intézkedések, a cégmérettdl és az lzleti
modelltdl fiiggben valtozhatnak.

A szabalyozasi kornyezet is relevans. A szabalyozdsi stressz teszt megeréltet6 lehet, mivel ezek
megkovetelik a bankoktdl, hogy olyan metodoldgidkat és adat keretrendszereket alkalmazzanak,
melyeket a teljes pénziigyi iparagra terveztek.

Annak érdekében, hogy hatékonyak legyenek, egyes bankok felhasznaljak ezt a szabalyozasi
keretrendszert, amikor bevezetik a belsd stressz-tesztelési programjukat. Tovabba, mind a szabalyozasi,
és belsG tevékenységek gyakran hasznaljdk a meglévé szabalyozasi modellek véltozatait, ugymint: a
belséleg hasznalt besorolas-alapi modell, a banki hitel és kamatlab kockazatok mérésére, illetve
kamatldb kockdzataihoz kapcsolddd kényvelésekre.

A belsé ellendrzés abban segitheti a szervezetet, hogy a stressz tesztet a kovetkez6é harom f6 terileten
alkalmazza: irdnyitds, informacios rendszer és analitikus modellek.



Iranyitds és déntéshozatal
A szervezeti és felelGsségi strukturak elengedhetetlenek a stressz teszt programok sikerességéhez.

A teszt tervezéséhez szlikséges kiilonb6z6 (izleti, kockazati és adat funkcidk szakért&inek bevonasa. A
stressz tesztek ismétl6d6 folyamatok, amelyek megkivanjak a versenyz6 hipotézisek és eshetGségek
értékelését, miel6tt eredményre jutunk. A fels6 vezetéstdl elvarhatd, hogy kifogasolja a hipotéziseket,
elképzeléseket, és a teszt eredményeket, gy, mint a f6 kockazati mutatdkat (KRI) és akcié terveket,
annak érdekében, hogy elfogadja, mérsékelje, athelyezze, vagy limitalja azokat a kockazatokat, amivel
az intézmény szembesiilt.

A stressz teszt minden jelentds aspektusat dokumentdlni szikséges. Az eljarasi rendekben és
szabdlyzatokban meg kell jelennie a szervezeti el6késziileteknek, eszk6zoknek, adat szerkezeteknek, és
metodoldgiai analiziseknek, amelyek el6 segitik a végleges versenyzd hipotéziseket és feltevéseket.

Habdr az agilitas és a visszakdvethet&ség kozotti egyensuly megtaldlasa nehézségekbe (itkdzhet, a belsé
ellendrzés ajanlhat dokumentaciés gyakorlatokat és a kiloénboz6 részlegek kozotti egyluttmiikodést
el6segitheti.

Néhany kulcskérdés, amelyet a belsé ellenérzésnek meg kell valaszolnia:

o Afeladatok és felelGsségi korok megfeleléen dokumentaltak?

e Aszabalyzatok és eljarasi rendek lefedik-e a szervezet stressz tesztelési programjanak teljes élet
ciklusat és eszkozeit?

o Afels6 vezetés hatékonyan megkérddjelezi-e az eredményeket?

e Az dontések 6sszhangban vannak a stressz teszt eredményeivel?

e Miként Osszehasonlithatd a stressz teszt eredménye a kiils6 szabalyozasi és az agazati
mutatdkkal?

Informacios rendszerek kezelése

A stressz tesztek bevezetéséhez adatokra van sziikségiink. Sarkalatos pont az informacié aramlas a
vezetSi informacios rendszereken (MIS) keresztiil. El6szor, a MIS rogziti a bank eszkdzeinek és
kotelezettségeinek készletét, beleértve barmilyen hasznos informaciot, amely felhasznalhaté a
kockazat kezeléshez. Ezt az informacidt felhasznalja, hogy kalibralja a viselkedési feltevéseket annak
érdekében, hogy szimulalja a bank portfolidjara eredményezett hatast.

Masodszor, a MIS kiszamolja a makrogazdasagi feltevések hatasast a portfolidra vagy a kockazati
mér&szamokra. A rendszer 6sszefoglalja az adatokat, hogy a fels6 vezetésnek és minden érintett terilet
szamara attekintést nyudjtson minden egyes feltevés eredményével kapcsolatosan. Ehhez a megfeleld
beszamolasi struktura és relevans KRI -ok meghatarozasara van sziikség, annak érdekében, hogy a felsé
vezetés szamara, teljes, pontos és értelemmel biré informaciot szolgaltasson a dontéshozatalhoz.

Az adat felépités megfelelS ismerete segiteni fogja a belsé ellenérzést, hogy meghatdrozza az auditok
gyakorisagat és célpontjat. Ha a stressz teszt a napi miikodésre, vagy a MIS-re tdmaszkodik, abban az
esetben a vizsgalati Iépések sokkal hatékonyabbak lehetnek. Viszont, ha a szervezetnek egy kiilonallo
kockazati motorja van, vagy manualis adatokon alapul, Ugy a vizsgdlati tervnek ezeket a kérdéseket
kezelnie kell.



Kulcs kérdések, amelyet a belsé ellenérzésnek meg kell kérdeznie, magaban foglalja:

e Az adatok aramlasa teljes mértékben dokumentalt? A bank automatizalt folyamatokra vagy
manualis feladatokra tdmaszkodik?

e Melyek azok a kontrolok, amelyek az adatok min&ségét biztositjak?

e A MIS képes id6beli és megbizhatdé eredményeket produkalni még stresszes korialmények
kozott?

e A végss beszamoldk teljesek és érthetGek?

Elemzési modellek és dontés

Amikor egy eshetGség hipotézisét kalibraljak, és szamszer(sitik annak hatdsat, az intézmények 2
megkozelitést hasznalnak: analitikai modellek és tapasztalati dontés.

Statisztikai és mechanikus modellek 6sszekapcsoljdk a KRI -k viselkedését (p.l. a fizetésképtelenség
valdszin(lisége az lgyfeleik vevé kovetelés beszedési tevékenységének minGsége alapjan) a gazdasagi
koralményekkel. Ezek az analitikus modellek az egyszerd korreldcid analizist6l a komplex hitelezési
kockazati modellig terjedhetnek, a multbéli adatok alapjan.

A bankok a tapasztalati dontést haszndljdk, hogy kiegészitsék az analitikus modelleket, vagy
bevezessenek viselkedési hipotéziseket a kockazati vagy lzleti elemzG6k tapasztalatai alapjan. A belsé
ellenérzés segithet, hogy olyan szakembereket vegyenek fel, akik tapasztalattal rendelkeznek az
el6rehaladott modellek, adat mindségi vizsgalatok tekintetében. A modellek és dontések
értékelésében az auditorok vizsgaljak:

e Elegendd historikus adat all rendelkezésre, hogy egy analitikus modellt fejlesszenek?

e A modellek elvei ugy tlinnek a célt szolgaljak?

e Az analitikus metddusok megfelelen beadllitasra keriiltek és bevezették 6ket?

e Az analitikus modellek a jelen piaci kornyezeti allapotot tlkrozik, vagy sziikség van
modositasokra?

e A tapasztalati dontés megfelelen alatamasztott?

Az Ut el6ttiink

Egy gyorsan valtozé és bizonytalan makrogazdasagi kornyezetben, a stressz teszt tovabbra is kritikus
szerepet fog jatszani a szervezetekben, és a szabalyzdk vizsgalni fogjak. Novekvd kockazatok, ugy, mint
a klima valtozas, internetes blindzés, ellatasi csatornak fennakaddsa egyre tobb iparagat fog arra
kényszeriteni, hogy a stressz tesztelési eszkozoket alkalmazza a stratégiai tervezési és kockazat kezelési
folyamataikban.

A bels6 ellenérzés segithet, hogy fejlessze a szervezetek stressz tesztelési képességét, azzal, hogy
megkérddbjelezi annak felépitését, bevezetését, és azok eredményeit. Mivel a stressz tesztek egyre
Osszetettebbé valnak, ezért a belsé ellenbrzésnek egy kovetd, tobb évet magaban foglalé megkozelitést
kell valasztania, annak érdekében, hogy ezen programok élet ciklusat teljesen lekdvesse.



